
&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�^ǇƐƚĞŵƐ� 
ZŽƵƟŶĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�dĞƐƟŶŐ� 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�zŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ 

W>hD�/E'�Θ�'�^ 

&/Z��^�Zs/��^ 

�>��dZ/��>�^�Zs/��^ 

W�^^/s��&/Z��^�Zs/��^ 



�^�ϭϴϱϭ�-�,Kt��K�^�/d�tKZ<͍ 

�^�ϭϴϱϭ-ϮϬϭϮ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞĚŝƟŽŶͿ͕�
ŝƐ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�;ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇͿ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ��ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ���������������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ���
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ 

 

WZK��^^��E��WZK���hZ�^ 

ZŽƵƟŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�
ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^�ϭϴϱϭ-ϮϬϭϮ�;^ĞĐƟŽŶƐ�Ϯ�ƚŽ�
ϭϰͿ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ƚŚĞƐĞ��
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽŐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂŐ�
ƐƚĂŵƉĞĚ�Žƌ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

 

 

 

 

WĂŐĞ�Ϯ 

�^�ϭϴϱϭ-ϮϬϭϮ�d��>�^ 

�ĂĐŚ�ĮƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐƐĞƚ�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƚĂďůĞ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
tŚĞƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚĞƐƟŶŐ�
ƚĂďůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�;ŵŽŶƚŚůǇ͕�ϲ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĂďůĞƐ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚůǇ�Žƌ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů��
ŝŶǀŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ƐƚĞƉƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��^ϭϴϱϭ-ϮϬϭϮ 

�^�ϭϴϱϭ�^ĞĐƟŽŶ �ƐƐĞƚ 

Ϯ ^ƉƌŝŶŬůĞƌƐ 

ϯ &ŝƌĞ�WƵŵƉ�ƐĞƚƐ 

ϰ &ŝƌĞ�,ǇĚƌĂŶƚƐ 

ϱ tĂƚĞƌ�dĂŶŬƐ 

ϲ &ŝƌĞ��ĞƚĞĐƟŽŶ 

ϳ ^ƉĞĐŝĂů�,ĂǌĂƌĚƐ 

ϴ >ĂǇ�&ůĂƚ�,ŽƐĞƐ 

ϵ &ŝƌĞ�,ŽƐĞ�ZĞĞůƐ 

ϭϬ &ŝƌĞ��ǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ 

ϭϭ &ŝƌĞ��ůĂŶŬĞƚƐ 

ϭϮ WĂƐƐŝǀĞ�^ǇƐƚĞŵƐ 

ϭϯ DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϭϰ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ 



ZKhd/E��^�Zs/�����d/s/dz�&�/>hZ� 

WĂŐĞ�ϯ 

��&��d^ 

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐŝƚĞ͕�Žƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ��ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ƌŝƟĐĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ������
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�Ś�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘ 

��&��d��>�^^/&/��d/KE 

�ƌŝƟĐĂů�ĚĞĨĞĐƚ�-���ĚĞĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�Ă��ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶŽƉĞƌĂƟǀĞ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞŝŶŐ��ĂŶ�
ŝŶŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĮƌĞ�ƉĂŶĞů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĮƌĞ͘ 

EŽŶ-ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞĨĞĐƚ�-���ƐǇƐƚĞŵ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Žƌ�ĨĂƵůƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ��������
ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ŷ��ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĮƌĞ�ďĞůů�
ŶŽƚ��ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘ 

EŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ��-�DŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ŷ������
ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐƉĂƌĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ŚĞĂĚƐ͘ 

 



^�Zs/���WZKs/��Z���W��/>/d/�^ 

WĂŐĞ�ϰ 

t,K�/^���dh�>>z�W�Z&KZD/E'�d,��
^�Zs/�/E'͍ 

tŚŝůƐƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƌ�
ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 

��ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĞůů�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ĮƌĞ�ƉĂŶĞů�ƚĞƐƟŶŐ�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�
ĮƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚĞƐƟŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĐƟǀĞ�������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ŚĂƐ͘�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽŶ�Ă�
ĮƌĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��^�ϭϴϱϭ-ϮϬϭϮ͘�� 

�Ŷ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Ă�ĮƌĞ������
ŚǇĚƌĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŵĂǇ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĂďŽǀĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŚǇĚƌĂŶƚ�ǀĂůǀĞƐ�ďƵƚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĞ�ŝŶŐƌŽƵŶĚ�ŚǇĚƌĂŶƚ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŝƚĞŵ�
ϯ͘Ϯ�ŽĨ�ƚĂďůĞ�ϰ͘ϰ͘ϯ�ŽĨ��^�ϭϴϱϭ-ϮϬϭϮ�
;ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĐŽƵůĚ�������
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌĂŶƚ�
ŇŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ͘ 

 

 

Yh�^d/KE^�dK��^<�zKhZ�WZKWK^���
&/Z��^�Zs/���WZKs/��Z 

 

Y͗ �Ž�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͍ 

Y͗ tŚĂƚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�
 ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ������
 ĂĸůŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů���
 ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�
 ŚĂǀĞ͘� 

Y͗ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂŌĞƌ�
ŚŽƵƌƐ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�������
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ϯϰͬϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�
ůŽĐĂůůǇ͍ 

 

 

^KD���y�DW>�^�K&�WZK&�^^/KE�>�
&/Z��/E�h^dZz�KZ'�E/^�d/KE^ 



�EEh�>��K�hD�Ed�d/KE 

WĂŐĞ�ϱ 

�Z���>>�^��d/KE^�K&�d,���^-ϭϴϱϭ����/E'��KDW>�d��͍ 

/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��^�ϭϴϱϭ-
ϮϬϭϮ͘�dŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǇĞĂƌůǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

 

�ǆĂŵƉůĞ�ǇĞĂƌůǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

 

 

 

 

 

 



/d�D^�dK�>KK<�Khd�&KZ�/E�zKhZ��h/>�/E' 

WĂŐĞ�ϲ 

W�^^/s��&/Z� 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�Ă�͚ŐƌĞǇ�ĂƌĞĂ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�
t��ŝƐ�WĂƐƐŝǀĞ�&ŝƌĞ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁ�
ĂƐ�͚ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƐĞĂůƐ͛͘ 

DĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�;ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ�
ƉŝƉĞƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůͬĚĂƚĂ�ĐĂďůĞƐ�ĞƚĐͿ͕�ŵĂǇ�ƌƵŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌŝƐĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘����
dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮƌĞ�
ƐĞĂůĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�����������
ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�Ă�ĮƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ŇŽŽƌ�Žƌ�ĮƌĞ�ǁĂůů�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŇŽŽƌ͘ 

dŚĞƐĞ�ƐĞĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
dŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�Žƌ���
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�E�d��ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�
Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�&ŝƌĞ�dĞƐƟŶŐ������������������
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������
ƌĞůĞǀĂŶƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�;�^ϰϬϳϮ͘ϭͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�E���;EĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ŽĚĞͿ͘ 

/Ĩ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�Žƌ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽĚĞƐ͕�
ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůŝŌ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ͘ 

:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�͚ĮƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ƐĞĂůĂŶƚ͛�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĞĂŶ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

�y�DW>��K&�/E�KZZ��d�&/Z��^��>/E' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�y�DW>��K&��KZZ��d�&/Z��^��>/E' 



/d�D^�dK�>KK<�Khd�&KZ�/E�zKhZ��h/>�/E' 

WĂŐĞ�ϳ 

&/Z�ͬ^DK<���KKZ^ 

�ŽŵŵŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�
ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϮ�ŽĨ�
�^ϭϴϱϭ-ϮϬϭϮ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ůĂďĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŶŐĞ�ƐŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�������
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘ 

&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ĮƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ��
ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĮƌĞ͘ 

�W�ZdD�Ed��EdZz��KKZ^ 

�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮƌĞ�ƌĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĚŽŽƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ������
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĚŽŽƌƐ͘ 

 

'�E�Z�>�Z�Yh/Z�D�Ed^ 

��ĮƌĞ�ĚŽŽƌ�ŵƵƐƚ͗ 

* ^ĞůĨ�ĐůŽƐĞ�;�ƌŝƟĐĂůͿ 

* ^ĞůĨ�ůĂƚĐŚ�;�ƌŝƟĐĂůͿ 

* EŽƚ�ďĞ�ǁĞĚŐĞĚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�����������
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 

 

 

 

�y�DW>��K&�/E^W��d/KE�>���> 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&/Z���KKZ^�^,Kh>��EKd����t��'��� 

KW�E 



/d

 

tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�����������

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďĞůŽǁ͘ 

 

 ;ϬϴͿ�ϵϮϬϲ�ϬϬϭϳ 

  

 ĂĚŵŝŶΛďĂŶŚĂŵƐǁĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

   

 ǁǁǁ͘ďĂŶŚĂŵƐǁĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

 


