Financieel

Jaarverslag
2022




Koninklijke Nederlandsche
Wielren Unie

Financieel Jaarverslag 2022

Financieel Jaarverslag KNWU 2022 -2-



Koninklijke Nederlansche Wielren Unie
Papendallaan 49, 6816 VD Arnhem

Telefoon: (085) 070 1900
Internet: www.knwu.nl

Reacties op het Financieel Jaarverslag 2022 kunt u richten aan de directie.

Financieel Jaarverslag KNWU 2022 -3-



Betreft
Ons Kenmerk

Aan het Congres van de
Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie

Financieel Jaarverslag 2022 Arnhem 9 mei 2023
- Uw Kenmerk -

Dames en heren,

In overeenstemming met artikel 16.2, alsmede 17.4 en 23 van de statuten van de vereniging Koninklijke
Nederlandsche Wielren Unie (KNWU), bieden wij u hierbij het Financieel Jaarverslag 2022 aan, met
daarin opgenomen de jaarrekening 2022 voorzien van de controleverklaring van Schuiteman Audit &
Assurance B.V.

Hiermee legt het bestuur rekening en verantwoording af over het in het boekjaar 2022 gevoerde
(financiéle) beleid.

Met vriendelijke groet,

Bestuur van de
KONINKLIJKE NEDERLANDSCHE WIELREN UNIE,

Dhr. Wouter Bos - Voorzitter

Dhr. Peter de Jong - Penningmeester
Mw. Marianne van Leeuwen - Secretaris
Dhr. Jak Dekker — Vice-voorzitter

Mw. Caroline Folmer — Bestuurslid

Mw. Petra Kuitert - Bestuurslid

Dhr. Robert Slippens - Bestuurslid
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Verslag van het bestuur 2022

Inleiding

2022 was in een heleboel opzichten het jaar waarin het voor fietsers en de KNWU na een lange
coronaperiode, langzaamaan weer normaal werd. Restricties werden opgeheven, wedstrijden
georganiseerd, kampioenschappen gevierd. Daar waren we met elkaar hard aan toe. Gelukkig bleek
het enthousiasme bij onze leden onverminderd aanwezig. Vrijwilligers en officials draaiden overuren,
vaders en moeders reden hun racende kinderen naar de wedstrijden, ter plekke was het vaak een groot
feest, kortom, het was weer allemaal als vanouds.

Toch heeft de coronaperiode ook bij de KNWU zijn sporen achter gelaten. Met name financieel
hebben we flinke nadelen ondervonden door de teruggelopen inkomsten uit bijvoorbeeld licenties en
wedstrijden. Daar kwam de inflatie nog bovenop, wat de begroting verder onder druk zette. En, last
but helaas not least, ook de premies die wij voor de verzekering moeten betalen, gingen fors omhoog.
Per saldo resultaat is dat de KNWU in 2023 de tering naar de nering zal moeten zetten en her en der
fors zal moeten herprioriteren om tenminste op een neutraal resultaat (nul plus zegt de
penningmeester dan) uit te komen.

Deze uitdaging kreeg in 2022 vorm (en zal in 2023 ten uitvoer worden gebracht) te midden van de
nodige wisselingen, niet alleen in het bestuur (zie hieronder) maar ook in ons financiéle team. En het
trof ons op een moment dat we de organisatie van de KNWU fundamenteel aan het veranderen waren.
Dat was geen gemakkelijke combinatie van ontwikkelingen en omstandigheden. Niettemin is besloten
wel door te gaan met die veranderingen in hoe we georganiseerd zijn en bestuurd worden. Daar waren
tenslotte ook goede redenen voor.

Samenstelling bestuur

Marijn de Vries is op 23 augustus 2022 eerder dan gepland afgetreden als bestuurslid vanwege haar
toegenomen journalistieke werkzaamheden. Marco Kok heeft zich op 16 oktober 2022 teruggetrokken
als penningmeester. Tot aan het najaarscongres op 20 december 2022 heeft Joop Hartman de
honneurs waargenomen. Tijdens het najaarscongres zijn Peter de Jong (penningmeester), Caroline
Folmer en Petra Kuitert benoemd als nieuwe leden van het hoofdbestuur.

De samenstelling van het hoofdbestuur is per jaareinde als volgt:
Dhr. Wouter Bos, voorzitter

Dhr. Jak Dekker, vice-voorzitter

Dhr. Peter de Jong, penningmeester

Mw. Marianne van Leeuwen, secretaris

Mw. Caroline Folmer, bestuurslid

Mw. Petra Kuitert, bestuurslid

Dhr. Robert Slippens, bestuurslid

Aandachtspunten bestuur

In 2022 heeftt het hoofdbestuur een zelfevaluatie gedaan om te kijken naar het functioneren en de
benodigde samenstelling van het bestuur. De vacatures in het hoofdbestuur zijn vertaald naar de
invulling daarvan: minimaal één vrouw vanwege de diversiteit, één afgevaardigde vanuit de BMX en
een penningmeester met voldoende tijd. Ook belangrijk was de portefeuilles diversiteit en inclusieviteit
weer in te vullen. Er is gezocht naar bestuursleden die ook geschikt zijn voor een functie in de Raad
van Toezicht. In al deze voorwaarden is het bestuur geslaagd.

Ledenvertegenwoordiging/congres

Op 14 juni 2022 heeft het voorjaarscongres plaatsgevonden waarin het congres akkoord is gegaan
met de voorgestelde uitgangspunten en het uitwerken van de verdere voorstellen tot statutenwijziging
in het najaarscongres.

Op 29 november 2022 stond gepland als datum voor het najaarscongres. Voor het voorleggen van de
statutenwijzigingen bleek dit te vroeg en is het najaarscongres uitgesteld naar 20 december 2022.
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De tarieven en begroting 2023 dienden wel voor 1 december 2022 te worden goedgekeurd vanwege
het vrijgeven van de licenties en het indienen van de begroting bij NOC*NSF. Er werd daarop besloten
een digitaal congres te houden waarin een voorgenomen besluit werd genomen over begroting en
tarieven. Nadat de concept tarieven en begroting aan de congresleden zijn verstuurd, werden we
geconfronteerd met een significante verhoging van de verzekeringspremie van de aansprakelijkheids-
verzekering. Door het congres is besloten de tarieven met 10% te verhogen en het bestuur de
opdracht te geven het restant binnen de begroting op te lossen, zodat de tegenvaller voor het
buffervermogen kleiner is als het niet lukt.

Op dinsdag 20 december 2022 vond op Papendal een historisch congres plaats, waarin nieuwe
statuten voor de KNWU zijn aangenomen met belangrijke wijzigingen in het besturingsmodel en een
indeling in regio’s. Met het nieuwe besturingsmodel kan de KNWU sneller en directer inspelen op
veranderingen en is er ruimte voor directere inspraak van alle leden. Tijdens het najaarscongres zijn
Peter de Jong (penningmeester), Caroline Folmer en Petra Kuitert benoemd als nieuwe leden van het
hoofdbestuur.

Tevens zijn tijdens dit congres de tarieven en begroting 2023 definitief goedgekeurd met de
toezegging dat begin 2023 een extra congres zou worden gehouden inzake de verzekeringen en de
begroting 2023. De hoogte van het buffervermogen is vastgesteld op €1 miljoen, hier moet een plan
onder komen hoe we binnen een paar jaar het vermogen tot dit bedrag weer aan laten groeien.

Nieuwe strategie

De redenen voor een nieuw besturingsmodel zijn mede te vinden in nieuwe strategische prioriteiten
die door de KNWU voor de periode tot 2028 zijn vastgesteld: KNWU 2028: vitaal, relevant en
inspirerend. Deze prioriteiten zijn het stimuleren van fietsen onder jeugd en jongeren en het versterken
van clubs en verenigingen. Daarnaast wordt aandacht gevraagd voor de noodzaak om samen te
werken met andere partijen en voor het vergroten van onze inkomsten uit sponsoring en partnerships.
Juist de breedtesport (van groot belang voor het stimuleren van fietsen onder jeugd en jongeren en
het versterken van clubs en verenigingen) heeft additionele middelen nodig en heeft het traditioneel
moeilijker inkomsten te verwerven. Dus juist daar hoort nu onze prioriteit te liggen.

Organisatorische veranderingen

Op 1 september heeft Geeske van Wijk, programmamanager topsport, de KNWU verlaten.

Deze vacature is op 1 november 2022 ingevuld door Wilbert Broekhuizen, die als topsportmanager
aan de slag is gegaan. Op 1 november heeft Thorwald Veneberg de KNWU verruild voor de NTB en is
een vacature uitgezet voor de werving van een nieuwe directeur die na de transitie de functie van
directeur-bestuurder kan bekleden.

Nog net voor de jaarwisseling is overeenstemming bereikt met Maurice Leeser die op

1 februari 2023 aan de slag gaat. Vanaf 1 november 2022 tot 1 februari 2023 is Nicolien Nicolai als
interim-directeur ingevallen boven op haar werkzaamheden in de transitie naar de nieuwe organisatie.
Tevens hebben we afscheid genomen van Ingeborg Meulman als manager financién. Hierop hebben
we interim ondersteuning ingeroepen van OFS Financial Services. Tenslotte is Martijn Zijerveld,
marketing director, op 1 december 2022 vertrokken naar de Atletiekunie.

Het managementteam is per jaareinde als volgt:
Nicolien Nicolai, interim-directeur

Henk van Beusekom, manager wedstrijdsport

Bas Boss, CTO-team commercie

Wilbert Broekhuizen, topsportmanager

Mirjam Tuithof, medewerker HRM en juridische zaken
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Goed sportbestuur

De KNWU hecht aan de Code Goed Sportbestuur en committeert zich aan de naleving daarvan. Meer
in het bijzonder blijkt dit uit de manier waarop wij met de vier centrale principes om gaan.

Verantwoordelijkheid

De KNWU voelt zich verantwoordelijk voor zowel het heden als de toekomst van de wielersport in
Nederland. Die verantwoordelijkheid heeft in toenemende mate betrekking op nieuwe disciplines
binnen de wielersport omdat deze vaak aantrekkelijker blijken voor kinderen, jeugd en jongeren als
instapsport, dan de klassieke disciplines. Binnen de KNWU vraagt dit om een nieuwe balans tussen
hoe middelen verdeeld worden tussen de verschillende sporttakken. Dit onderwerp is mede daarom
één van de centrale onderwerpen in de nieuwe strategie (2023-2028) die medio 2022 aan de leden is
voorgelegd en door het congres is aangenomen.

Democratie

De KNWU is een vereniging met leden. De inspraak en medezeggenschap van leden komt uiteindelijk
in het congres tot uiting. Een werkgroep uit eigen gelederen heeft geconstateerd dat dit in de praktijk
matig werkt 0.a. omdat districten en afdelingen een sterke positie hebben ten koste van de
inspraakmogelijkheden van nieuwe leden. In 2022 zijn veranderingen van statuten voorgelegd en
bekrachtigd die de invloed van individuele leden versterken, o.a. door de instelling van een ledenraad
met voor meer dan 50% direct verkiesbare leden.

Maatschappij
De KNWU wil midden in de maatschappij staan. Dit betekent dat wij ons constant afvragen of

discussies die in de maatschappij leven ook niet op de één of andere manier naar de KNWU vertaald
moeten worden. In 2022 kregen onderwerpen als de oorlog in Oekraine (en hoe de KNWU zich daar
in de internationale bond over opstelt), duurzaamheid (een onderwerp waar in de wielersport nog heel
veel te winnen is) en grensoverschrijdend gedrag en topsportcultuur (helaas een blijvend onderwerp
van aandacht) bijzondere aandacht.

Transparantie
De KNWU is van de leden en is van de maatschappij. Dus hoort er ook sprake te zijn van maximale

transparantie naar leden en de maatschappij waar wij deel van uitmaken. Het afgelopen jaar is dat
met name gedaan door in volledige openheid met de leden de discussie aan te gaan over strategische
keuzes voor de toekomst, de financiéle uitdagingen waar we voor staan, de issues die bij de
verandering van het bestuursmodel onder ogen moeten worden gezien en wat dat allemaal zou
moeten betekenen voor de manier waarop de vereniging georganiseerd moet worden. Deze aanpak is
zeer op prijs gesteld en zal worden gecontinueerd.

Resultaat

Over 2022 is een negatief resultaat gerealiseerd van € 293.472 (begroot was € 0). Het verlies is ontstaan
doordat de begrote inkomsten niet gerealiseerd zijn en doordat de kosten binnen de Topsport hoger zijn
uitgevallen dan op voorhand waren begroot. Voornamelijk de kosten voor het WK wegwielrennen in
Wollongong zijn aanzienlijk buiten de kaders van de begroting getreden. Het verlies is beperkt doordat
subsidie van Topsport is gerealloceerd vanuit 2023 en 2024 naar 2022. Het gaat in totaal om een bedrag
van € 200.000.

Vermogens- en beleggingsbeleid

Eind vorig jaar is het buffervermogen opnieuw beschouwd om vast te stellen wat het vereiste niveau
hiervoor moet zijn. Het buffervermogen moet voldoende hoog zijn om de vaste kosten te kunnen
betalen, als om wat voor reden dan ook, financiele baten onverwacht wegvallen. Op basis van de
benchmark met andere bonden en in ogenschouw nemend dat het risico van een plotselinge
inkomstendaling wordt ingeschat op maximaal €500.000, is de hoogte van het buffervermogen bepaald
op € 1.000.000. Dit gewenste buffervermogen is op 11 november 2022 vastgesteld door het congres.
Het vermogen is utimo 2022 gezakt naar ca. € 678.000. en daarmee ruim onder de streefwaarde.
Dit betekent dat we aankomende jaren moeten streven naar een positief jaarresultaat om het vermogen
aan te vullen naar het gewenste niveau. Een periode van 5 jaar hiervoor wordt acceptabel geacht.
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Begroting 2023

Voor de begroting 2023 werden we geconfronteerd met een aanzienlijke stijging van de
aansprakelijkheidsverzekering. Ten opzichte van 2022 is deze premie verhoogd met ca. €450.000.
Om deze stijging op te kunnen vangen, is besloten om contributies en licenties te verhogen met 10%.
Deze stijging levert €277.000 extra inkomsten op, maar dekt niet volledig het verschil in premie. De
begroting stond daarom onderdruk, omdat deze sluitend moet zijn om het buffervermogen niet verder
terug te laten lopen.

De begrote baten zijn of bevestigd, of conform onderliggende contracten of conservatief begroot. De
kosten zijn onderbouwd maar scherp begroot. Door monitoring van de baten en lasten gedurende het
jaar zal bijgestuurd worden indien afwijkingen worden geconstateerd om zeker te stellen dat het jaar
tenminste breakeven wordt afgesloten.

Begroting 2023

x € 1.000
Subsidie 3.621
Contributies en wedstrijdlicenties 2.863
Sponsorbijdragen 1.913
Overige baten 205
Interest 0
Som der Baten 8.603
Personeelskosten 3.186
Afschrijvingslasten 120
Verzekeringskosten 944

Overige bedrijfskosten 4.353
Som der lasten 8.603
Resultaat 0

Bedrijfsvoering

2023 staat in het teken van de transitie naar een ledenraad als vertegenwoordiging van de leden en
verandering van het bestuursmodel naar een directeur/bestuurder en een Raad van Toezicht.
Voorwaarde voor de aanpassing van het bestuursmodel is dat de financiéle controle van de
organisatie op orde is. De focus financieel ligt dit jaar daarom bij de inrichting van de administratieve
organisatie, het doorvoeren van een duidelijke procuratie en autorisatie structuur, het verzorgen van
de gewenste financiéle rapportages en daarmee het bereiken van de financiéle controle.

Door structurele monitoring van tussentijdse resultaten en de eventuele noodzakelijke bijsturing bij
afwijkingen moet het beoogde break-even resultaat veiliggesteld worden.

Veilig sportklimaat
De KNWU heeft sinds 2014 een vertrouwenscontactpersoon in de persoon van Mirjam Tuithof.
Daarnaast werken we nauw samen met Centrum Veilige Sport Nederland.

Op de website besteden we aandacht aan #hetwielernormaal waarin we wijzen op duidelijke
gedragsregels en richtlijnen voor iedereen die bij de wielersport betrokken is.

Voor meldingen van seksuele intimidatie is de KNWU aangesloten bij het Instituut Sport Rechtspraak.
Voor overig grensoverschrijdend gedrag kan men zich melden bij de Disciplinaire Commissie van de
KNWU.
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Vanaf 3 april 2023 is Roel de Krijger begonnen als integrity manager bij de KNWU. De integrity
manager zal starten met ontwikkelen van een plan van aanpak op integriteit en daarna ook de
uitvoering hiervan in gang zetten. De integrity manager wordt mogelijk gemaakt met behulp van
subsidie vanuit het Ministerie van VWS en wordt door NOC*NSF opgeleid en programmatisch
aangestuurd.

De KNWU hecht ook aan een veilige werkomgeving en is sinds 1 mei 2022 aangesloten bij een pool
van Externe Vertrouwenspersonen van Service Organisatie Nederland Sport voor de eigen
werknemers.

Toekomst

In 2023 kijken we uit naar weer een normaal jaar na voorgaande Corona jaren. Ook een jaar waarin
we de ‘verdiencapaciteit’ van de bond gaan verbeteren om structureel meer inkomsten te kunnen
genereren. Dit is noodzakelijk om het buffervermogen weer op gewenst niveau te krijgen en de sport
verder te faciliteren. De verzekeringsproblematiek herkennen we als het belangrijkste risico en dit
dossier zal daarom alle aandacht krijgen. We herkennen hiervoor voldoende basis en mogelijkheden
en zien daarom met vertrouwen de toekomst van de bond tegemoet.

De liquiditeitspositie van de KNWU is ultimo 2022 met ca. € 1,5 miljoen voldoende en wij voorzien dan
ook geen liquiditeits- of continuiteitsproblemen voor de korte termijn. Het eigen vermogen is echter wel
onder de gestelde norm gedaald (zie ook Vermogens- en beleggingsbeleid) en dient in de komende
jaren weer versterkt te worden.

Arnhem, 9 mei 2023
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Jaarstukken 2022

. Jaarrekening 2022
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.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

ACTIVA 31 december 2022 31 december 2021

x € 1.000 x € 1.000

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Debiteuren

Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA 31 december 2022 31 december 2021

x € 1.000 x € 1.000

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve

Bestemmingsreserves

KORTLOPENDE
SCHULDEN

Crediteuren
Belastingen en premies
Overige schulden
Overlopende passiva

Totaal passiva
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.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Baten
Subsidies
Contributies
Sponsoring
Overige baten
Totaal baten

Lasten

Personeelskosten

Afschrijvingen op vaste activa
Activiteitenkosten

Overige bedrijfskosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Resultaatbestemming:
Dotatie/onttrekking bestemmingsreserves

Resultaat na resultaatbestemming

x € 1.000

begroot
2022

x € 1.000

3.992
1.886
1.226

785
7.889

2.795
25
4062
1.007
7.889

0

x € 1.000
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.3 TOELICHTING OP DE JAARREKENING EN WAARDERINGSGRONDSLAGEN

1.3.1 ALGEMEEN

ACTIVITEITEN

De activiteiten van vereniging Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie, KvK-nummer 40407194 en
statutair gevestigd te Arnhem bestaan voornamelijk uit: het beleidsmatig invulling geven aan
activiteiten op het gebied van top-, wedstrijd-, breedtesport en marketing & communicatie.

De KNWU stelt zich ten doel het in Nederland verantwoord beoefenen en doen beoefenen van de
wieler- en/of fietssport, alsmede het bevorderen en doen bevorderen van de wieler- en/of fietssport in
al haar verschijningsvormen.

1.3.2 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening 2022 is opgesteld conform Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen, Richtlijn C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische lasten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke

verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen,

indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s en, tenzij anders vermeld, opgenomen in duizenden
euro’s. Dit betekent wel dat er sprake is van marginale afrondingsverschillen.

SCHATTINGEN

Bij de totstandkoming van de jaarrekening maakt de directie bepaalde schattingen. Deze schattingen
kunnen van invloed zijn op de gerapporteerde activa en passiva, de vermelding van niet uit de balans
blijkende activa en passiva op balansdatum en/of op de baten en lasten in de periode waarover wordt
gerapporteerd.

Schattingen zijn met name vereist met betrekking tot de ingeschatte levensduur van de (im)materiéle
vaste activa, de waardering van debiteuren en de verplichtingen. De werkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De vereniging maakt geen gebruik van afgeleide
financiéle instrumenten (derivaten).

OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA’S

Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen
de koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende
koersverschillen worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Vorderingen, schulden en
verplichtingen in vreemde valuta’s worden indien aanwezig omgerekend tegen de koers per
balansdatum.

CONTINUITEIT
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

De liquiditeitspositie per 31 december 2022 van de KNWU is met € 1,5 miljoen voldoende en wij voorzien
dan ook geen liquiditeits- of continuiteitsproblemen voor de korte termijn.
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1.3.3 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

VORDERINGEN

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet vrij ter
beschikking staan van de vereniging wordt dit toegelicht.

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

Behoudens toe- of afname als gevolg van het jaarresultaat wordt uitsluitend een beroep gedaan op de
algemene reserve ten behoeve van bijzondere of eenmalige activiteiten, op basis van een door het
bestuur goedgekeurd projectplan met bijpbehorende begroting.

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves zijn van het eigen vermogen afgezonderde delen waaraan door het hoofdbestuur
van de KNWU een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de
organisatie zou zijn toegestaan. Deze reserves zijn gevormd ten behoeve van bepaalde toekomstige
activiteiten, waarvoor gedeeltelijk verplichtingen zijn aangegaan.

PENSIOEN

De KNWU heeft de pensioenregeling voor alle medewerkers ondergebracht bij het Pensioenfonds

Zorg en Welzijn (PFZW) op basis van een standaardpensioenreglement van het PFZW

(middelloonregeling).

Richtlijn 21 biedt de mogelijkheid om deze regeling als een toegezegde bijdrageregeling te verwerken

omdat:

a) de KNWU is aangesloten bij een bedrijfstakpensioenfonds (PFZW) en past tezamen met andere
rechtspersonen dezelfde pensioenregeling toe;

b) de KNWU geen verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende bijdragen, niet zijnde een
verhoging van toekomstige premies als sprake is van een tekort bij PFZW.

KORTLOPENDE SCHULDEN
Opgenomen schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Jaarverslag KNWU 2022 -17 -



1.3.4 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

BATEN

De baten van de KNWU bestaan uit contributies, subsidies en andere inkomsten. De topsportbijdrage
van NOC*NSF wordt meerjarig toegekend en jaarlijks na verantwoording definitief vastgesteld. Naast
sponsoring in geld is ook sprake van sponsoring in natura, de zogenaamde barters. Barters verlopen
resultaatneutraal omdat tegenover de naturavergoeding een op een gelijk bedrag te waarderen
tegenprestatie staat.

De baten worden opgenomen als zij gerealiseerd zijn en toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking
hebben.

LASTEN

Lasten zijn uitgaven voor de in het boekjaar door de KNWU uitgevoerde activiteiten. De afschrijvingen
op de immateriéle en materiéle vaste activa zijn berekend door middel van eerdergenoemde vaste
percentages van de aanschafwaarde verminderd met bijbehorende restwaarde, op basis van de
verwachte economische levensduur.
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1.3.5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

1. Vaste activa

ontwikkelde Totaal
. Software
Immateriéle vaste activa x € 1.000 x € 1.000

Stand per 31 december 2021

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde
Mutaties:
Investeringen 156 156
Af: subsidie 100 100
Afschrijvingen 0 0
Desinvesteringen 0 0
Afschrijving desinvestering 0 0
Saldo 56 56

Stand per 31 december 2022
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Transport- Inventaris Computers Wedstrijd- Totaal
Materiéle vaste activa middelen en Software  apparatuur
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand per 31 december 2021
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde
Mutaties:
Investeringen 222 5 0 9 237
Afschrijvingen 70 9 18 19 115
Desinvesteringen 70 0 0 0 70
Afschrijving desinvestering 59 0 0 0 59
Saldo 142 -4 38 -9 111

Stand per 31 december 2022
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Het afschrijvingspercentage voor de vaste activa bedraagt 20%.
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Vlottende activa

x € 1.000 x € 1.000

2. Debiteuren
Debiteuren

Af: voorziening voor dubieuze debiteuren

3. Overige vorderingen
Vorderingen op derden

4. Overlopende activa
Vooruitbetaalde verzekering
Vooruitbetaalde activiteitenkosten
Vooruitbetaalde kantoorkosten
Overig

5. Liquide middelen

Rabobank Doel reserveren
Rabobank rekening courant
Rekeningen afdelingen en districten

Alle liquide middelen zijn vrij toegankelijk
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Overige reserves

x € 1.000 x € 1.000

6. Algemene reserves
Saldo vorig boekjaar
Resultaatbestemming
Saldo ultimo boekjaar

7. Bestemmingsreserve
Afdelingen en districten
Saldo vorig boekjaar
Toevoeging

Onttrekking

Saldo ultimo boekjaar

Deze reserve is ontstaan door een start te maken met de consolidatie van de afdelingen en
districten binnen de jaarrekening van de KNWU. Het exploitatiesaldo wordt op deze reserve
geboekt.
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Kortlopende schulden

x € 1.000 x € 1.000

8. Crediteuren
Crediteuren

9. Belasting en premies
Omzetbelasting
Loonheffingen
Pensioenen

10. Overige schulden
Vakantiegeld en vakantiedagen
Waarborgsommen
Jubileumvoorziening

Overige schulden

11. Overlopende passiva
Vooruit ontvangen contributies
Nog te ontvangen facturen
Terugbetaling NOW
Accountantskosten

Subsidie

Overige overlopende passiva

Eind 2022 is de verkoop van licenties voor 2023 reeds opengezet. In deze periode hebben we meer
licenties verkocht ten opzichte van dezelfde periode in 2021.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Voor het Uniebureau is een huurovereenkomst afgesloten. Dit contract loopt tot en met 30 november
2027. De jaarlijkse huurprijs bedraagt € 52.920 (exclusief servicekosten). De huurprijs wordt jaarlijks
geindexeerd met maximaal 7,5%.

Deelnemingen in het wielerstadion Alkmaar B.V.

Dit betreft de aanvankelijke deelname in het aandelenkapitaal van het wielerstadion Alkmaar B.V. De
aandelen zijn inmiddels omgezet in certificaten en ondergebracht in de Stichting Administratiekantoor
Wielerstadion Alkmaar B.V., gevestigd in Alkkmaar. De waarde van de certificaten zijn vanaf 31
december 2016 gewaardeerd op nihil. De KNWU bezit 43% van de certificaten. Er zijn geen
zekerheden verstrekt. In het verleden is een impairment doorgevoerd vanwege de negatieve
resultaten en het negatieve vermogen van het wielerstadion.

Stichting CyclingClassNL

De KNWU is een samenwerkingsverband gestart met NOC*NSF en Blanco Pro Cycling Team B.V. Dit
samenwerkingsverband is ondergebracht in een aparte stichting genaamd Stichting CyclingClassNL.
De Stichting heeft een eigen bestuur, waarbij voornoemde entiteiten ieder 1 bestuurslid mag
aandragen. De KNWU heeft geen overheersende zeggenschap binnen deze Stichting. De jaarcijfers
2022 van deze Stichting zijn niet geconsolideerd in de jaarcijfers van de KNWU.
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1.3.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

x € 1.000 x € 1.000
12. Subsidies
NOC*NSF - Rubriek
1.1 Basisfinanciering sportbonden
3.1a Maatwerkfinanciering Topsport
3.1b Actiebudget Baanwielrenpakken
3.1b Bijdrage NOC*NSF tbv CCNL 2021
3.1e Eenmalige bijdrage motie Heerema
2021
3.2c Vervoersvoorziening Talent TeamNL
4 Innovatie en ontwikkeling
6.1 Positieve sportcultuur
9 Reallocatie

Overige (eigen) bijdragen
Totaal NOC*NSF
Provincie en Gemeente
Overige subsidies

Totaal Provincie en Gemeente

Totaal subsidies

Voor het NOC*NSF is het Richtlijnenboek 2022 van toepassing. Deze voorwaarden betreffen veelal de
mate waarin kosten van onderliggende rubrieken voor subsidie in aanmerking komen en de wijze
waarop hierover verantwoording dient te worden afgelegd. De subsidies hebben, met uitzondering van
rubriek 4, 6 en 9, een structureel karakter. De subsidie voor Innovatie en ontwikkeling is incidenteel
verstrekt voor het project Fondo (voorheen Nederlandse Wielerschool). Subsidies van de provincie en
gemeente hebben allen een incidenteel karakter.

De stand van zaken ten aanzien van de subsidieafrekening kan als volgt worden samengevat:

NOC*NSF Ingediend,
nog niet
vastgesteld

Ingediend,

vastgesteld

Overige subsidies

Ingediend,
nog niet
vastgesteld

Ingediend,
vastgesteld
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x € 1.000 x € 1.000
13. Contributies
Leden
Licentiehouders
Basislidmaatschap
Verenigingen
Teams

Wedstrijden
Wedstrijdafdracht
Verhuur apparatuur

Totaal contributies

Zowel in de lidmaatschappen als in de licenties zien we een enorme stijging qua inkomsten. Enerzijds
komt dit door prijsaanpassingen, anderszijds de effecten van de coronacrisis. Bij wedstrijden zien we
een verhoging van inkomsten doordat er meer activiteiten georganiseerd konden worden in 2022 ten
opzichte van 2021.

14. Sponsoring
In 2022 zijn TeamNL en Nederlandse Loterij (NLO) de belangrijkste partner voor de KNWU. Daarnaast
is er een groot aantal andere partners die financieel of "in kind" hun bijdrage aan de KNWU leveren.
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x € 1.000 x € 1.000

15. Overige baten
Incidentele activiteiten
Fondo

Eigen bijdrage atleten
Campus/Wielerschool
Overige baten

Incidentele bedragen betreffen inkomsten uit incidentele evenementen in 2021, waaronder WK BMX

te Papendal.

x € 1.000 x € 1.000

16. Personeelskosten
Salarissen

Sociale lasten
Pensioenlasten
Overige kosten

Het gemiddeld aantal werknemers in 2022 bedroeg 34,9 fte's (2021 33,1 fte's).

Evenals voorgaande jaren heeft het hoofdbestuur van de KNWU over 2022 geen bezoldiging
ontvangen. De vergoeding voor het hoofdbestuur omvat een reiskostenvergoeding van € 0,25 per
kilometer. Ultimo 2022 waren geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan het hoofdbestuur
(2021: nihil).

x € 1.000 x € 1.000

17. Afschrijvingen
Afschrijvingen 79

79

x € 1.000 x € 1.000

18. Activiteitenkosten

Reis- en verblijtfkosten

Inkoop materialen/kleding

Honoraria

Begeleiding atleten

Kosten wedstrijden & competitie

Huur accommodaties & wedstrijdapparatuur
Overige activiteitenkosten
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x € 1.000 x € 1.000

19. Overige bedrijfskosten
Kantoorkosten
Verzekeringen

Organisatie- en advieskosten
Leasekosten
Marketingkosten
Huisvestingskosten

Overige kosten

1.3.7 ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING

-was getekend 9 mei 2023-
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i OVERIGE GEGEVENS

Controleverklaring

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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SCHUITEMAN

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van de Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van de Koninklijke Nederlandsche Wielren
Unie te Arnhem gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van de Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie op 31 december
2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk C1 Kleine
organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Schuiteman Audit & Assurance B.V.
KvK-nr: 08081961, BTW-nr: NL808546016B01, IBAN: NL40 RABO 0366 35 4949, BIC: RABONL2U

Voor de algemene voorwaarden zie www.schuiteman.com

Accountancy & Advies
Audit & Assurance
Fiscaal

HR Services

INAA : - -
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJk C1 Kleine organisaties zonder
winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk C1 Kleine organisaties zonder winststreven. In dit
kader ishet bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het



opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Ede,
Schuiteman Audit & Assurance B.V.

Was getekend op 22 mei 2023
drs. M. Groenewold RA



