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1. Opening

2. Mededelingen
3. Vacatures bestuur en directeur-bestuurder status

4. Notulen 144e congres 14 juni 2022
5. Ingekomen stukken

6. Update MijnKNWU
7. Evaluatie WK Wielrennen

8. Financiën
a. Raming buffervermogen
b. Begroting 2023
c. Toelichting op de begroting
d. Congres keuzes verzekeringen
e. Tarieven 2023
f. Toelichting financiële commissie

9. Rondvraag
10. Sluiting

Agenda



1. Opening



2. Mededelingen



3. VACATURES BESTUUR EN 
DIRECTEUR-BESTUURDER STATUS



Vacante zetels in het bestuur:

• N.a.v. vertrek Simon en Marijn
• N.a.v. vertrek Marco

• Tijdelijke waarneming door Joop Hartman
• Voordrachten reeds per mail verstuurd, benoeming op 20 december:

• Voorstel benoeming Caroline Folmer en Petra Kuitert
• Voorstel benoeming penningmeester Peter de Jong

Herbenoeming Marianne van Leeuwen (tot instelling RvT)

Vacatures hoofdbestuur



• Vertrek:

• Ingeborg Meulman en Thijs Bouwman
• Martijn Zijerveld

• Geeske van Wijk
• Thorwald Veneberg

• Waarneming op FM: OFS
• Waarneming directeur, MT en HB: Nicolien Nicolai en Theo Fledderus

Vacatures bureau



• Vacature directeur-bestuurder uitgezet, sluitingsdatum 30 november

• 24 reacties ontvangen tot op heden
• Selectiecommissie:

- Henk van Beusekom, manager sport
- Wouter Bos, voorzitter hoofdbestuur
- Jak Dekker, lid hoofdbestuur 
- Theo Fledderus, adviseur
- Michel Megens, VWW&S
- Monic Pluimers, district Oost
- Jan van Veen, hoofdcoach

• Eerste gesprek: Henk, Jak, Theo, Michel, Jan, Monic
• Tweede gesprek met:

- Wouter Bos, voorzitter hoofdbestuur
- Nicolien Nicolai, interim directeur
- Mirjam Tuithof, medewerker HRM

Vacatures bureau



4. NOTULEN 144E CONGRES 14 JUNI 2022



5. INGEKOMEN STUKKEN



• VOW 3 brieven:
- Inschrijvingen
- Verzekeringen -> agendapunt 8 financiën
- Politiebegeleiding

Ingekomen stukken



6. UPDATE MIJNKNWU



• Toelichting meegestuurd met congresstukken

Update MijnKNWU



7. EVALUATIE WK WIELRENNEN 
WOLLONGONG 2022



• Evaluaties gedaan door hoofdcoach, directie, hoofdbestuur en NOC*NSF

• Evaluaties gedaan in verschillende samenstellingen
• Evaluaties gedaan met coaches, kader, directie en hoofdcoach

Proces



• Voorbereiding en organisatie

• Keuze accommodatie en locatie
• Begeleiding junior-dames

• Mathieu van der Poel
• Budgetoverschrijding

• Resultaten

Onderwerpen



• Door overbelasting als gevolg van vertrek medewerkers en onduidelijke 
taakverdeling geen heldere afspraken, controle en sturing

Aanbevelingen en acties:

• Scheiding taken teammanagement en voorbereiding

• Meer aandacht voor voorbereiding
• Heldere afspraken over rolverdeling (kantoor, begeleidingsteam)

• Betere sturing

Voorbereiding en organisatie



• Keuze bepaald op basis van beschikbare ruimte en flexibiliteit

• Afstand tot parcours 70 km; anderhalf uur reistijd
• Te weinig gekeken naar sporttechnische aspecten

• Verkenning ITT door Annemiek en Ellen

Aanbevelingen en acties:
• Keuze van accommodatie moet afhangen van de best mogelijke sporttechnische 

overwegingen binnen het gestelde budget

Keuze accommodatie en locatie



• Geplande begeleiding viel weg; opvang en begeleiding door elite-dames niet goed 
gecommuniceerd; wel opvang bij terugkomst

Aanbevelingen en acties:

• Altijd zorgen voor goede begeleiding junioren op verre reizen

• Zorgvuldige communicatie; bij junioren ook naar ouders

Begeleiding junior-dames



• Forse budgetoverschrijding

• Deels te laag begroot (extra kosten Australië)
• Deels veroorzaakt door teveel maatwerk en daardoor late boekingen

Aanbevelingen en acties:

• Teambelang voor individueel belang
• Strakkere planning en sturing

• Met NOC*NSF afspraken gemaakt over spreiding subsidie over 3 jaar

Budgetoverschrijding



• Verloop is bekend vanuit de media; na incident onvoldoende afstemming en aandacht 
voor communicatie; onduidelijke rolverdeling

Aanbevelingen en acties:

• Teambelang bepalend (gezamenlijk reizen op grote afstand)

• Regie bij TeamNL KNWU in plaats van individu of commerciële begeleiding
• Heldere afspraken vooraf over aanpak en rolverdeling

• Op voorhand afstemmen om wel/geen voorlichter mee te nemen bij grote 
evenementen

Mathieu van der Poel



• 4 medailles

• 2 goud: Ellen van Dijk en Annemiek van Vleuten
• 1 zilver: Shirin van Anrooij

• 1 brons: Nienke Vinke

• Daarmee 2e plaats medailleklassement (na Groot Brittannië)
• Alle medailles behaald door dames

• Onderzoek versterking aanpak/programma elite heren 

Resultaten



• Gehele aansturing topsport herinrichten

• Communicatie moet en kan kundiger
• Vertrouwen in en verantwoordelijkheid bij hoofdcoach

• Toch prestaties om trots op te zijn!

Conclusie



8. FINANCIËN



• Het eigen vermogen van de KNWU loopt van 2018 tot 2022 terug van € 2.141K 
naar € 933K

• Waarbij de raming van -55 voor 2022 onzeker is

• Bestemmingsreserve is het vermogen dat bij de afdelingen en districten staat

• Buffervermogen is er om onverwachte dalingen aan inkomsten te kunnen 

overbruggen

• Over kosten beslis je zelf en ook bijsturing daarvan

Buffervermogen



Vergelijking andere bonden baten ten opzichte van buffervermogen

In %
• KNHB 3.6

• NEVOBO 4.0
• KNSB 3.3

• KNLTB 2.6
• KNZB 5.6

• KNWU 7.5

Verhouding activiteit kosten en totale kosten

In %
• KNHB 72

• NEVOBO 53
• KNLTB 51

• KNZB 75
• KNWU 64

Buffervermogen



Conclusie:

• KNWU heeft langjarige toezegging van NOC*NSF

• KNWU heeft langjarige sponsorovereenkomsten

• Vrij constant ledenaantal

• Er is dus geen groot risico van het wegvallen van de baten

• Kosten vormen een groot deel van de uitgaven dus kunnen als de nood aan de 
man komt snel worden aangepast

• Alles overziende is een buffervermogen van 1 miljoen een verstandige keuze

• Hoeft er niet nu te zijn, maar kan in een periode van circa 5 jaar naar worden 
toegewerkt.

Buffervermogen



Personeelskosten:

Topsport Bureau FTE
2019 1307 1555 35,0

2020 1397 1270 32,1
2021 1532 1279 34,1

2022 1842 1245 38,3
2023 1852 1283 39,6

Observaties:
• De doelstelling van -30% bureau is niet gehaald
• Rekening houdend 2% jaar op jaar is dit -24%
• Reorganisatie geslaagd
• Meer de juiste mens op de juiste plaats
• Voorgesorteerd in 2023 nieuwe structuur
• Kans op verlaging door minder interims

Reorganisatie



Grootste verrassing WK Australië:

de winst van Annemiek van Vleuten bij de wegwedstrijd.

Financiën 2022 en 2023



Grootste verrassing penningmeester WK Australië

Financiën 2022 en 2023

Kosten WK Australië Begroot Prognose juli Werkelijk

132.000 220.000 452.812

Grootste oorzaak vliegkosten begroot € 1.500, werkelijk bijna € 5.000 vooral door 
energiecrisis en minder deelname groepsvlucht en verder hogere verblijfkosten 



Deze uitkomst moet leiden tot aanpassing van het budgetproces voor de hele 
organisatie:

• Aanstellen hoofdbudgethouders en budgethouders
• Bottom Up proces
• Budgetten opstellen op regelniveau
• Stringentere budgetbewaking
• Tijdig bijsturen
• Sturende rol directie en finance
• Vaste kosten centraal budgetteren (o.a. salarissen)
• 1 budgethouder kan meerdere budgetten beheren (bijv. huisvesting en HR)
• Met terugwerkende kracht voor dit budget
• Doel positief resultaat ter versterking van het buffervermogen

Financiën 2022 en 2023



LIDMAATSCHAPPEN

2021 aug-22 2023

40.311 35.471 39.500

• Actie spreiding onderzoeken

LICENTIES 2021 aug-22 2023
Start 4.118 4.197 4.250
Sportklasse 986 1.246 1.300
Amateurs 945 1.127 1.200
Overig 6.255 6.423 6.700
Totaal 12.304 12.993 13.450

Financiën 2022 en 2023



Begroting 2023

Begroting 2023 Prognose 2022 Begroting 2022 Afwi jking B22-23
21-okt Q3

Contributies lidmaatschappen €           634.700 €            535.700 €           656.300 €              -21.600 Lagere aantallen in 2022 terug naar niveau 2021 begroot 

Contributies licenties €        1.179.180 €        1.092.300 €        1.035.400 €              143.780 Toename Sportklassen en Amateurs 23% en s tartlicenties 2% 

Organisaties en verenigingen €           199.800 €            183.900 €           194.200 €                  5.600 Beperkte toename aantallen hogere tarieven 

Algemeen €       2.013.680 €        1.811.900 €       1.885.900 €             127.780 



TOPSPORT VERLOOP 2022

Kosten Baten
Begroot 3221 4887

Minder in natura -467 -467
Meer kosten WK 321

Baan 41
Weg 39

Overig 23
Personeel 1842

Voorschot NOC*NSF 600

5020 5020

Financiën 2022



Begroting 2023

Begroting 2023 Prognose 2022 Begroting 2022 Afwi jking B22-23
21-okt Q3

Bi jdragen €        4.695.000 €        5.019.300 €        4.886.700 €            -191.700 Lagere subsidie vanwege tekort 2022 (reallocatie), hogere barter 

Activi teitenkosten €        2.842.813 €        3.177.800 €        3.220.500 €            -377.687 Lager vanwege tekort 2022 (reallocatie) 

Personele lasten €        1.852.187 €        1.841.500 €        1.666.200 €              185.987 Hogere personeelslasten 

Resultaat Topsport €                      - €                      - €                      - €                        -



Wedstrijdsport

• Kosten NK’s -15 minder dan begroot
• Radio en fotofinish -10

• Overige -9
• De in 2023 voorziene daling met 18 is realistisch

Commercie

• Vuelta 70 niet begroot

• Overige 10 minder besteed
• Begroting 2023 nagenoeg gelijk aan 2022

Activiteits- en organisatiekosten

Activi teitenkosten €           480.800 €            498.700 €           532.500 €              -51.700 Voortgezette daling van kosten 

Activi teitenkosten €           312.600 €            368.500 €           309.000 €                  3.600 



Organisatiekosten

• Automatisering hoger dan begroot +84
• Hiervoor éénmalige bijdrage 100 NOC*NSF

• Verzekeringen +43
• Inhuur +22

• Overig -12

2023

• Aansprakelijkheidsverzekering +200
• Automatisering -100

• Overige verzekeringen +40
• Inhuur +10

• Overig +5

Activiteits- en organisatiekosten

Organisatiekosten €           968.000 €            950.200 €           812.900 €              155.100 Lagere kosten MijnOmgeving (-€100k), hogere verzekeringskosten (+€200k) 



• Slides ontvangen bij congresstukken

• Begroot 465 offerte 895 te dekken 430
• Alle opties liggen open op dit moment

• Het bestuur kiest voor een grondig onderzoek van alle alternatieven

Verzekeringen



Begroting 2023
Begroting 2023 Prognose 2022 Begroting 2022 Afwijking B22-23

21-okt Q3

Contributies lidmaatschappen €           634.700 €            535.700 €           656.300 €              -21.600 Lagere aantallen in 2022 terug naar niveau 2021 begroot 

Contributies licenties €        1.179.180 €        1.092.300 €        1.035.400 €              143.780 Toename Sportklassen en Amateurs 23% en startlicenties 2% 

Organisaties en verenigingen €           199.800 €            183.900 €           194.200 €                  5.600 Beperkte toename aantallen hogere tarieven 

Algemeen €       2.013.680 €        1.811.900 €       1.885.900 €             127.780 

Bijdragen €        4.695.000 €        5.019.300 €        4.886.700 €            -191.700 Lagere subsidie vanwege tekort 2022 (reallocatie), hogere barter 

Activiteitenkosten €        2.842.813 €        3.177.800 €        3.220.500 €            -377.687 Lager vanwege tekort 2022 (reallocatie) 

Personele lasten €        1.852.187 €        1.841.500 €        1.666.200 €              185.987 Hogere personeelslasten 

Resultaat Topsport €                      - €                      - €                      - €                        -

Wedstrijdsport 

Bijdragen €           564.500 €            566.200 €           520.200 €                44.300 Hogere baten uit teamlicenties en radio/videoapparatuur 

Activiteitenkosten €           480.800 €            498.700 €           532.500 €              -51.700 Voortgezettte daling van kosten 

Personele lasten €           457.394 €            375.700 €           355.400 €              101.994 Hoger door voorsorteren nieuwe structuur 

Resultaat Wedstrijdsport €         -373.694 €          -308.200 €         -367.700 €                -5.994 

Commercie

Bijdragen €           341.600 €            336.600 €           325.000 €                16.600 Toename Fondo en sponsoring afname wielerschool 

Activiteitenkosten €           312.600 €            368.500 €           309.000 €                  3.600 

Personele lasten €           325.100 €            332.200 €           285.200 €                39.900 Extra inzet communicatie + additionele inzet content/partnerships  

Resultaat Commercie €         -296.100 €          -364.100 €         -269.200 €              -26.900 

Algemeen

Bijdragen €           328.982 €            380.500 €           271.200 €                57.782 Meer basisfinanciering NOC NSF In 2022 éénmalige bate min KNWU 100K 

Huisvestingskosten €              80.000 €              78.000 €              82.500 €                 -2.500 

Organisatiekosten €           968.000 €            950.200 €           812.900 €              155.100 Lagere kosten MijnOmgeving (-€100k), hogere verzekeringskosten (+€200k) 

Bondsorganisatie (districten, bestuur, etc.) €           124.800 €            109.500 €           137.000 €              -12.200 Minder vergader- en reiskosten, 10K atletenvertegenwoo rdiging 

Personele lasten €           500.068 €            436.900 €           487.800 €                12.268 Meer directiekosten, hogere lasten financien t.o.v. realisatie 2022 

Resultaat Financiën & Facilitair €      -1.343.886 €      -1.194.100 €      -1.249.000 €              -94.886 

Boekingen zonder project

Totaal resultaat €                       0 €            -54.500 €                      - €                         0 

Totaal Opbrengsten  €        7.943.762 €        8.059.200 €        7.889.000 €                54.762 

Totaal Kosten €        7.943.762 €        8.113.700 €        7.889.000 €                54.762 

Resultaat €                       0 €            -54.500 €                      - €                         0 



Bevindingen financiële commissie



Wij vragen het decembercongres in te stemmen met de begroting 2023 inclusief de 
voorgestelde tarieven, in aanmerking nemende:

• Dat er nog geen definitieve besluiten worden voorgesteld inzake de verzekeringen;

• Dat een precieze prognose m.b.t. het resultaat 2022 en eventuele besparingen 
2023 nog niet kan worden gegeven;

• Dat we op bovenstaande zaken op een bijzonder congres voor het einde van het 
eerste kwartaal 2023 zullen terugkomen.

Begroting 2023 (inclusief tarieven)



Fijn dat we lid van een transparante KNWU mogen zijn

Op naar nieuw succes op 

Sportief en Financieel terrein

Dank u

Financiën



9. RONDVRAAG



10. SLUITING






