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Het congres wordt gehouden op dinsdag 20 december 2022, aanvang 19.30 uur, in Hotel- en

Congrescentrum Papendal, Papendallaan 3, 6816 VD Arnhem.

Agenda:

1.
2.

Nousw

8.
9.
10.

Opening

Mededelingen

- Matchfixingreglement

Complimenten en goed nieuws

Notulen 144¢ congres 14 juni 2022 formeel vaststellen
Begroting en tarieven 2023 formeel vaststellen
Ingekomen Stukken

KNWU structuur / statutenwijziging

1) Statutenwijziging

2) Visie regionale werkwijze

3) Profielen raad van toezicht en ledenraad
Bestuursverkiezingen

Rondvraag

Sluiting

Stemgerechtigde leden:
Het aantal stemgerechtigde leden bedraagt 35, te weten:

a. Zestien afgevaardigden uit de districten;

b. Vier leden van de erkende belangenorganisatie(s) voor wedstrijdorganisatoren;
C. Vier leden van de erkende belangenorganisatie(s) voor sponsorgroeperingen;
d. Vier leden van de erkende belangenorganisatie(s) voor topsporters;

e. Zes afgevaardigden uit de BMX-afdelingen;

f. Eén afgevaardigde uit het kunstfietsen.

Adviserende leden van het congres zijn:

a. Hoofdbestuursleden;

b. Ereleden en leden van verdienste van de KNWU;

c. Financiéle commissie;

d. De directeur(en) van de KNWU;

e. Zij, die als zodanig door de voorzitter zijn toegelaten.
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AGENDAPUNT 2. MEDEDELINGEN

Het matchfixingreglement is op 8 november 2022 ter informatie meegezonden met de statutenwijziging.
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https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/storage.knwu.nl/storage/2022/11/08114813/2022-Matchfixingreglement-2.0.pdf
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AGENDAPUNT 4. NOTULEN 144 CONGRES

De notulen van het 144° congres d.d. 14 juni 2022 zijn in het digitale congres van 29 november 2022
behandeld. Tijdens dit fysieke congres worden de notulen formeel vastgesteld.

De notulen van het 145° congres d.d. 29 november 2022 worden samen met de notulen van het 146¢
congres d.d. 20 december 2022 ter vaststelling aangeboden aan het voorjaarscongres 2023.
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https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/storage.knwu.nl/storage/2022/07/11112010/20220614-Concept-notulen-144e-Congres.pdf
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AGENDAPUNT 5. BEGROTING EN TARIEVEN 2023

De begroting en tarieven 2023 zijn in het digitale congres van 29 november 2022 behandeld en hierover is
een voorgenomen besluit genomen. Tijdens dit fysieke congres worden de begroting en tarieven formeel
vastgesteld.
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https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/storage.knwu.nl/storage/2022/11/14114359/Conceptbegroting-2023.pdf
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/storage.knwu.nl/storage/2022/11/14114400/Tarieven-2023.pdf
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AGENDAPUNT 6. INGEKOMEN STUKKEN

Ingekomen stukken dienen uiterlijk 9 december 2022 ingeleverd te worden bij de secretaris van het
hoofdbestuur via mirjam.tuithof @knwu.nl.
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AGENDAPUNT 7. KNWU STRUCTUUR / STATUTENWUZIGING

1) Statutenwijziging reeds toegezonden
2) Visie regionale werkwijze
3) Profielen raad van toezicht en ledenraad
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https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/storage.knwu.nl/storage/2022/11/08114814/Concept-statutenwijziging.pdf
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2) VISIE REGIONALE WERKWUJZE

Presentatie ter informatie

146E CONGRES 7VAN 8
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Besluiten uit het voorjaarscongres 2022

In het voorjaarscongres van 2022 zijn de strategie 2028 en het nieuwe
governance model goedgekeurd. Besluit voor:

Nieuw besturingsmodel

Districts- en afdelingsbesturen worden opgeheven

(bestuurlijke laag en getrapte democratie vervalt).

Van district/ afdeling naar regio-indeling

Veranderende regiofuncties onder aansturing van
het bondsbureau
Integratie BMX
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Naar een moderne en slagvaardige organisatie die weet in te spelen op de
veranderingen in de maatschappij (m.n. wielersportbeleving) en die beter aansluit
bij de werkwijze in de praktijk.

Slagvaardige organisatie door compactere besluitvorming, regio-indeling en directe
communicatielijnen.

Eenheid van beleid door gecentraliseerde aansturing, het door vertalen van KNWU
doelen naar de regio’s, centrale bereikbaarheid voor verenigingen en verbeterde
aansluiting met alle stakeholders.

Directe inspraak van leden en stakeholders door activeren van een ledenpanel en
directe input van sporttakcommissies en belangengroepen.

Continuiteit van lokale kennis en voldoende bezetting om de taken in te kunnen
vullen door het bundelen van de krachten in regio’s.




Proces visievorming regionale werkwijze

Wijzigen
reglementen —
Congres /

Uitgangspunten Visie regionale
nieuw besturingsmodel en infrastructuur -
regionale indeling vastgesteld. Congres

Sport wordt op de vertrouwde manier georganiseerd.

I Voorbereidingsfase: uitwerken visie regionale werkwijze. : | "
I -+ 19-9:intermediairs -voorwerk | | Eerst mogelijke moment
| e 20-9: MT sessie bondsbureau | | nieuwe regionale werkwijze.
*  27-9:voorzittersoverleg districten, afdelingen en sporttakcommissies
I - 10-10: MT sessie bondsbureau | |
| 10 -10: intermediairs - bespreken uitgangspunten en concept voorstel I |
e  10-10: bijeenkomst STDC’s
I - Tussen 15-10 en 6-11: intermediairs voeren vele gesprekken en houden diverse sessies, | . : X . .
[ zijn aanwezig bij districtsvergaderingen en bijeenkomsten en halen input op. | Transitieperiode nl.euwe reglonale”werkwuze
e 25-10: uitgangspunten in hoofdbestuur (veranderen op logische / natuurlijke momenten)
I . 3110 bijeenkomst STDC/Consuls/sporttakcommissies, ophalen input o.b.v. concepten | - Herplaatsen vrijwilligers in nieuwe functies
| °© 7-11:intermediairs — bijstellen voorstel o.b.v. opgehaalde input | - Inrichten (versterken) bureauorganisatie
e 22-11: Visie in HB vergadering/ versturen congresstukken m.b.t. regionale visie - Werven commissieleden, regio-functionarissen (indien nodig)
1. Nov/ dec: districts- en afdelingsvergaderingen. 1 - Implementeren gevolgen voor wedstrijden, competities
I ° Qa:Ter uitwerking regionale scan en functieprofielen, vraagstukken competities en | - Voorbereiding aanpassing reglementen
evenementen. - Etc.
I *  20-12: Voorstel visie op toekomstige regionale structuur. l
1 - |
Juni 2022 December 2022 Juni 2023 December 2023
Najaarscongres Voorjaarscongres Ledenraad

Voorjaarscongres



Ledenraad

Raad van Toezicht

Platform (int.) Teams

Adviserend Adviserend

Directeur-Bestuurder

Platform Organisatoren

(Sporttak)Commissies

Atletencommissie

J&R Baan Weg % BMX Para

Road Bureauorganisatie KNWU Regio’s

Waar mogelijk vertegenwoordiging met regionale spreiding
aangevuld met specialisten. Secretaris van bureau.

Noord West hltetele- Zuid
Oost

Wedstrijd co6rdinator (wedstrijd technisch)
Sporttechnisch regiécoordinator (sport technisch)
Clubsupport (verenigingen/clubs)



G, o Van districten/afdelingen naar 4 regio’s

. 4 regio’s
8 districten | (alle disciplines)
(Overige disciplines)

3 afdelingen
(BMX)

Midden-Oost
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Regionaal platform

Ledenraadsleden

Wedstrijd
coordinatie

Clubsupport

Juryopstellers

Bondsbureau
Regio-
contactpersoon

Sporttechnisch
coérdinator
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oA De rol van wedstrijdcodrdinator in de regio

* In principe is er voor elke discipline per regio de rol van Wedstrijdcoordinator (vrijwilligersfunctie)
* Meerdere wedstrijdcodrdinatoren kunnen gezamenlijk de rol invullen.
* Een wedstrijdcoordinator kan ook meerdere disciplines doen.
* Voor baan: 1 wedstrijdcodrdinator voor 4 regio’s.

* Taken blijven in beginsel gelijk aan die van de consul.
» Kalendersamenstelling; opstellen van een niet-conflicterend wedstrijdprogramma
» Kampioenschappen en competities
» Parcours beoordeling
» Wedstrijdcoordinatoren krijgen een aanvullende taak om wedstrijdaanbod dicht bij huis te
stimuleren.

» Per discipline doet één Wedstrijdcodrdinator de codrdinatie tussen bondsbureau en regio.

~ In Q1 2023 worden bijeenkomsten gehouden om gezamenlijk invulling te geven aan de regionale
vrijwilligersorganisatie.
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s Regionale kampioenschappen en competities

Kampioenschappen
* Districts- en afdelingskampioenschappen worden regiokampioenschappen.

* Samenstelling van deelnemersvelden voor NK weg en NK tijdrijden via
regiokampioenschappen. Overige disciplines NK’s op gangbare wijze.

Competities

* De wedstrijdcoordinatoren plannen regionale competities per discipline met de clubs /
organisatoren.

* Competities zoveel mogelijk conform gelijke concepten en reglementen en regiogrenzen.
* Maatwerk is mogelijk qua provinciegrenzen.

* Het gesprek over de indeling van clubs over de regiocompetities voor BMX vanaf 2024 wordt
door de het bondsbureau, de BMX wedstrijdcodrdinatoren en BMX clubs gezamenlijk in het
eerste half jaar van 2023 gevoerd.

* Tevens nog ter uitwerking wat qua competities onder regie van de KNWU valt en wat aan
marktwerking overgelaten wordt.
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* Voor het opstellen van officials in de regio (m.u.v. NK’s, meerdaagse en nationale
wedstrijden) komt er per regio een rol van officialcodrdinator. In principe multidisciplinair.

* BMX heeft per regio een eigen officialcodrdinator.

Landelijk is er een officialcodrdinator voor BMX en één voor de overige disciplines voor de
inzet van officials voor NK’s, meerdaagse en nationale wedstrijden.

» De wens is om officials 0.b.v. afstanden en specifieke kennis in te kunnen delen waarbij
niet strikt gehouden wordt regiogrenzen. (ter uitwerking)




e Sporttechnische regiocoordinator

Focus ligt op stimuleren van de ontwikkeling van nieuwelingen, junioren, beloften die het
clubniveau overstijgen en het kader daar omheen.

(niet gericht op instroom van jeugd).

e Coordineert club overstijgende trainingen voor renners en versterkt het clubkader.
* Coordineert multidisciplinaire (kennismakende) activiteiten.

e Zorgt voor samenwerking tussen clubs - van dezelfde discipline en multidisciplinair
e Geeft zelf geen trainingen.

* Werkt multidisciplinair, tenzij een discipline behoefte heeft aan een specifieke
technische regiocoordinator.

* |dealiter onder regie van de regiocoach, tot die tijd onder regie van de hoofd
talentcoach.
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G i Regionale Clubsupport

Districts- en afdelingsbesturen vervullen momenteel lokaal belangrijke rollen. Een
deel van deze rollen komen terug bij de functies voor sporttechnische en
wedstrijdsport gerelateerde zaken. Daarnaast komt er per regio een rol voor regionale
clubsupport (vrijwilligersfunctie).

e Sparringpartner voor clubs en organisatoren;

* Verbindt landelijk en lokaal beleid aan clubs;

* Deelt kennis over lokale ondersteuningsmogelijkheden;

* Specifieke nieuwe initiatieven opzetten en borgen in de regionale structuur.

Specifieke rollen voor clubsupport zijn weggelegd voor de aandachtsgebieden
* Jeugd (sportstimulering / instroom 7-14 jarigen) met als doel zoveel mogelijk
kinderen kennis laten maken en in laten stromen in de wielersport.
e Subsidies en sponsoring
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R | e Regionale samenwerking en overleg

Sport-coordinatie Sport-coordinatie
(multi disciplinair) (per discipline)

Initiatief | Ledenraadsleden Bondsbureau Wedstrijdcoordinator
Frequentie | Min. 1x per jaar Min. 1x per jaar per regio 0.b.v. behoefte
Doel |+ Netwerkbijeenkomst over * Kalenderoverleg * Organisatie van regionaal
regionale ontwikkeling * Uitwisselen kennis en wedstrijdaanbod
ervaringen * Regionale
sportstimulering
Wie | ¢ Regionale vrijwilligers * Regionale vrijwilligers * Regionale vrijwilligers

Platformoverleg
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Aansturing regiofuncties

De belangrijkste taken van het bondsbureau zijn:
* Eenduidige aansturing in beleid.
* Stimuleren, inspireren en faciliteren.

* Het ondersteunen en controleren van de administratieve processen.

* Aanstellen regiofunctionarissen.

regiocoordinator

~————

coordinator

~——

Topsport .
Wedstrijdsport Clubsupport
(Talentcoach) Jsp PP
C—
|| * || Wedstrijd Regiocoordinator
coordinatoren clubsupport
- -
R SR
Sporttechnisch Official-

* Toekomstperspectief: Regiocoach tussen talentcoach en regiocodrdinator
verbeteren van de regionale sportinfrastructuur t.b.v. talentontwikkeling (toplaag)
en de doorstroom richting landelijke talentprogramma’s
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Initiatief
Frequentie

Doel

Wie

Sporttechnische ontwikkeling

Talentcoach
Min. 2x per jaar

* Kennisuitwisseling
* eenheid van beleid
» afstemming

* sporttechnische regio
coordinatoren

Sport-codrdinatie

(Multi)disciplinair

Bondsbureau
Min. 2x per jaar

Kalenderoverleg
jury-inzet

politie-inzet

Jaarlijkse evaluatie
kalenders, competities,
reglementen,
kaderopleidingen)

Regionale wedstrijd
coordinatoren

Clubsupport

Bondsbureau
Min. 2x per jaar

* Kennisuitwisseling
* eenheid van beleid
» afstemming

* Regio coordinatoren
clubsupport
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Nieuw: landelijke clubsupport

Doel: versterken van clubs door het faciliteren, informeren en inspireren van clubs op het
gebied van sportoverstijgende thema’s, zoals: ledenwerving, -binding en -behoud,
jeugdbeleid, vrijwilligersbeleid, administratie, maatschappelijke projecten en een
positieve sportcultuur.

Regio’s inspireren en stimuleren met initiatieven / ideeén door best practices te delen, clubs en
initiatieven aan elkaar te verbinden en themagerichte bijeenkomsten te organiseren.
Gesprekspartner voor clubbesturen. Vanuit deze relatie wordt ondersteuning geboden bij
vraagstukken/ of wordt naar de benodigde ondersteuning of informatie verwezen;
Informeert clubs over nieuws en relevante ontwikkelingen middels de nieuwsbrief en social
media.

Beantwoordt (sport overstijgende) vragen van clubs of verbindt aan de juiste personen /
organisatie.

Faciliteert clubs met (bestaande en bewezen) producten, diensten en concepten.

Verbindt clubs met lokale clubondersteuners en/of mensen in het regionale platform.
Verbindt clubs met elkaar voor regionale kennisuitwisseling en organiseert regionale
bijeenkomsten.
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Ledenservice op bondsbureau

Het verdwijnen van de bestuurslaag in de afdelingen en districten heeft
gevolgen voor leden en clubs wat betreft vragen. Waar clubs, sporters en
ouders hun vragen konden stellen aan de afdelings- en districtsbestuurders,
kunnen ze in de toekomst met hun vragen terecht bij

e Clubs

« KNWU website

e Bondsbureau

* Kenniscentrum

e Chatbot
De kleinere fietssport disciplines zoals kunstfietsen krijgen een aanspreekpunt
op het bureau.
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Uitgangspunten toekomstige financiéle situatie

* Het vermogen van de districten en afdelingen komt straks ten goede als buffer
voor de regio's en blijft beschikbaar als activiteitenbudget voor wedstrijdsport,
sportstimulering en talentontwikkeling.

* De middelen van de districten en afdelingen binnen een regio worden bij elkaar
opgeteld zodat er een activiteiten budget per regio komt.

* Middelen worden niet apart per discipline gelabeld (BMX)

* Het budget dat nu beschikbaar is voor de districten en afdelingen, blijft
beschikbaar voor de regio’s.

* Verwerking van facturen en betalingen vinden plaats op het bondsbureau.

* Lopende rekeningen van de districten en afdelingen worden opgeheven.




Vervolg structuurwijziging KNWU 2023

Visie regionale

infrastructuur -

Congres

KWARTAAL 1

Wijzigen

reg

Congres / Ledenraad

KWARTAAL 2

Sport wordt op de vertrouwde manier georganiseerd.

lementen —

| KWARTAAL 3 & 4

| Bijeenkomst met de huidige Vormen regioplatformen: mensen per I ) ) _
penningmeesters van districten en regio bij elkaar brengen. Sport wordt op de nieuwe manier georganiseerd.
| afdelingen (z.s.m) Opstarten nieuwe overlegstructuren |
| ° Scanregionale sportinfrastructuur Regionaal plan van aanpak | Transitieperiode nieuwe regionale werkwijze (veranderen op I
* Rollen en taken verduidelijken; profielen sporttechnische ontwikkeling logische / natuurlijke momenten) |
| regio rollen uitwerken. Herplaatsen vrijwilligers in nieuwe I Implementeren gevolgen voor wedstrijden, competities I
| ° Bijeenkomst met vertegenwoordigers functies ingaande vanaf kwartaal 3 |l - Etc
districten en afdelingen en Werven commissieleden, regio- |
: sporttakcommissies om gezamenlijk functionarissen (indien nodig) I |
| invulling te geven aan de regionale Inrichten (versterken) bureauorganisatie |
| vrijwilligersorganisatie. Voorbereiding aanpassing reglementen I |
* Herplaatsen vrijwilligers in nieuwe Uitwerken van een procedure voor I
| functies ingaande vanaf kwartaal 3 financiering van regio activiteiten |
I * Inrichten (versterken) bureauorganisatie | I
* Voorbereiding aanpassing reglementen |
[ Gesprek regiocompetities voor BMX |
| Opstellen communicatieplan regio’s I |
} 1
December 2022 Juni 2023 December 2023
Najaarscongres Voorjaarscongres Ledenraad



3) PROFIELEN RAAD VAN TOEZICHT EN LEDENRAAD

PROFIEL LEDENRAAD

INTRODUCTIE

De ledenraad is de algemene ledenvergadering van de bond en vormt hiermee het hoogste orgaan binnen
de KNWU. De belangrijkste taken van de ledenraad betreffen het vaststellen van de visie, strategische
keuzes, meerjaren- en jaarplannen alsmede de begroting en jaarrekening. Daarnaast benoemt de
ledenraad de directeur-bestuurder, op bindende voordracht van de raad van toezicht. De ledenraad
benoemt de leden van de raad van toezicht op voordracht van de raad van toezicht. De ledenraad bestaat
uit een representatieve vertegenwoordiging van de achterban zonder specifiek alleen de eigen achterban
te vertegenwoordigen binnen de ledenraad. Ledenraadsleden worden voor de duur van 4 jaar verkozen
door de leden/ worden afgevaardigd door (sporttak)commissies en belangengroeperingen en denken in
breedte mee over het belang van de ontwikkeling van de wielersport in Nederland. De ledenraad komt
minimaal 2 keer per jaar bijeen.

OVERGANG NIEUW BESTURINGSMODEL

De KNWU is een organisatie in verandering. Met de recent aangenomen strategie KNWU 2028; Vitaal &
Inspirerend gaat ook het besturingsmodel van de KNWU wijzigen. De ledenraad is hiermee een nieuw
orgaan binnen de KNWU en vervangt het oude congres. Binnen deze transitie naar een nieuw
besturingsmodel zetten we in op een gefaseerde overgang naar een gezonde mix tussen het behouden van
bestaande bestuurders en vrijwilligers en het toevoegen van nieuwe.

TAKEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

e De ledenraad is de algemene ledenvergadering van de bond;

e De ledenraad stelt wijzigingen in de statuten en het algemeen reglement vast;

e De ledenraad draagt vanuit de leden bij aan de visie en strategische keuzes van de bond en stelt
deze vast;

e De ledenraad stelt het jaarplan en de jaarlijkse begroting en jaarrekening vast;

e De ledenraad benoemt de leden van de vaste commissies (jury & reglementen, commissie van
beroep en disciplinaire commissie);

e De ledenraad benoemt, schorst of ontslaat de leden van de raad van toezicht en benoemt de
directeur-bestuurder op bindende voordracht van de raad van toezicht;

e lLedenraadsleden die gekozen zijn vanuit de individuele leden in de regio houden contacten met
clubs en regionale vrijwilligers en initiéren minimaal eens per jaar een platformbijeenkomst voor
alle regionale vrijwilligers.

VAARDIGHEDEN & COMPETENTIES

e |sin staat om een concrete bijdrage te leveren aan de strategische koers van KNWU en weet deze
te koppelen aan maatschappelijke ontwikkelingen;

o Weet standpunten helder uit te dragen;

e Maakt deel uit van een relevant netwerk in de wielersport of het maatschappelijke leven;

e Begrijpt de rol, de verantwoordelijkheden en de bevoegdheden van de ledenraad binnen de KNWU
en handelt daarnaar;

e Heeft ervaring en/of affiniteit met vrijwilligersorganisaties;

e Isrepresentatief en communiceert open en eerlijk; staat open voor het ontvangen en geven van
feedback;
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e |sin staat om verschillende belangen te inventariseren en weegt de individuele belangen af ten
opzichte van het algemeen belang;

e |sin staat samen te werken met clubs, mede ledenraadsleden en medewerkers;

e Handelt in de geest van de Code Goed Sportbestuur zoals door NOC*NSF en door de KNWU
onderschreven;

e Stelt altijd het algemeen belang van de KNWU voorop, boven persoonlijk belang/gewin en/of de
belang(en) van de groep waardoor hij/zij is gekozen;

e De ledenraadsleden zijn lid zijn van de KNWU;

e De ledenraadsleden zijn minimaal 18 jaar tijdens de benoeming. Een ledenraadslid dat jongeren
vertegenwoordigt is tijdens de benoeming jonger dan 24 jaar.

ACHTERGROND

De samenstelling van de ledenraad wordt gevormd door een brede en zo divers mogelijke
vertegenwoordiging vanuit de KNWU achterban met ieder zijn/haar eigen specifieke achtergrond.

PROFIEL RAAD VAN TOEZICHT

INTRODUCTIE

De raad van toezicht wordt benoemd door de ledenraad en is belast met het actieve toezicht op het
bestuur, de algemene en de financiéle zaken van KNWU. De Raad van toezicht is werkgever van de
directeur-bestuurder en heeft voor hem/haar zowel een controlerende, als een adviserende functie. De
voorzitter van de raad van toezicht is tevens (technisch) voorzitter van de ledenraadsvergaderingen. De
raad van toezicht bestaat uit minimaal 3 en ten hoogste 7 leden.

OVERGANG NIEUW BESTURINGSMODEL

De KNWU is een organisatie in verandering. Met de recent aangenomen strategie KNWU 2028; Vitaal &
Inspirerend gaat ook het besturingsmodel van de KNWU wijzigen. De raad van toezicht is hiermee een
nieuw orgaan binnen de KNWU en vervangt het oude hoofdbestuur. Binnen deze transitie naar een nieuw
besturingsmodel zetten we in op een gefaseerde overgang naar een gezonde mix tussen het behouden van
bestaande bestuurders en vrijwilligers en het toevoegen van nieuwe.

TAKEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

e De raad van toezicht heeft jegens de directeur-bestuurder een controlerende en adviserende
functie.
e De raad van toezicht treedt op als werkgever van de directeur-bestuurder en doet aan de
ledenraad een bindende voordracht voor benoeming en ontslag van de directeur-bestuurder.
e De raad van toezicht ziet in het bijzonder toe op en is beschikbaar voor advies met betrekking tot:
o De continuiteit van de bond;
De realisatie van de statutaire doelstellingen;
De uitvoering van de strategie;
De financiéle verslaglegging;
Interne risicobeheersing en controle systemen;
o Naleving wet en regelgeving.
e De raad van toezicht benoemt de externe accountant na advies van de directeur-bestuurder.
e De voorzitter van de raad van toezicht is tevens (technisch) voorzitter van de
ledenraadsvergaderingen.
e De raad van toezicht doet een voordracht aan de ledenraad voor leden van de toetsingscommissie
en voor leden van de raad van toezicht en streeft daarbij naar een zo divers mogelijke
samenstelling.

O
O
O
O
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VAARDIGHEDEN & COMPETENTIES

e Kan beleidsmatig en strategisch denken en bezit de kwaliteiten dat uit te dragen;

e Bezit een relevant netwerk in de wielersport of het maatschappelijke leven;

e Begrijpt de rol, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de raad van toezicht binnen de
KNWU en handelt daarnaar zonder op de stoel van de directeur-bestuurder of de ledenraad te
willen zitten;

e Heeft kennis van de wielersport en bedrijfsmatig inzicht en weet dit te vertalen naar de specifieke
situaties bij de KNWU;

e Heeft ervaring en/of affiniteit met zowel vrijwilligersorganisaties als marktgerichte organisaties;

e [srepresentatief en communiceert open en eerlijk; staat open voor het ontvangen en geven van
feedback;

o Heeft een goed gevoel voor verhoudingen en relaties, kan goed luisteren en toont
inlevingsvermogen in samenwerking en relaties met partners;

e Handelt in de geest van de Code Goed Sportbestuur zoals door NOC*NSF en door de KNWU
onderschreven en beschikt over een VOG;

e Stelt altijd het algemeen belang van de KNWU voorop, boven persoonlijk belang/gewin;

e De leden van de raad van toezicht zijn lid zijn van de KNWU.

EXPERTISEGEBIED
De volgende professionele achtergronden dienen in ieder geval in de raad van toezicht aanwezig te zijn bij
tenminste één lid:

e Juridische expertise

e Commerciéle ervaring

e Politiek bestuurlijke ervaring en contacten

e Financial control

e Topsport
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AGENDAPUNT 8. BESTUURSVERKIEZINGEN

HERBENOEMING LID HOOFDBESTUUR

In het najaarscongres 2022 loopt de eerste benoemingstermijn van bestuurslid Marianne van Leeuwen af.
Marianne stelt zich graag herkiesbaar tot het instellen van de Raad van Toezicht.

Het hoofdbestuur stelt het congres voor in te stemmen met deze herbenoeming.
Volgens artikel 12.1 van het Algemeen Reglement worden kandidaten gesteld door het hoofdbestuur of

door minimaal vijf Congresleden. Eventuele tegenkandidaten kunnen tot 4 weken voor het Congres (t.w. 22
november 2022) worden aangemeld bij de secretaris via mirjam.tuithof@knwu.nl.

VACATURES HOOFDBESTUUR
Het hoofdbestuur draagt Petra Kuitert en Caroline Folmer voor als kandidaten om de vacatures in het
hoofdbestuur te vervullen die zijn ontstaan na het vertrek van Simon Meijn en Marijn de Vries.

In onze profielschets hebben wij expliciet vermeld dat we tenminste één HB-lid willen benoemen met een
achtergrond in BMX, tenminste één vrouwelijke kandidaat willen benoemen en tenminste één lid met
interesse voor of affiniteit met het onderwerp inclusie & diversiteit. Ook is duidelijk benoemd dat ervaring
in of affiniteit met lokale wielerverenigingen en/of -events gewaardeerd wordt bij de kandidaten.

Met de voordracht van Petra en Caroline voldoen we aan deze eisen uit de profielschets. Daarnaast is ook
gekeken of de kandidaten geschikt zijn om te zijner tijd door te groeien vanuit een rol als bestuurslid naar
een lidmaatschap van de raad van toezicht. Dit is uitgebreid met hen besproken en van beide kanten als
voornemen bevestigd.

VOORDRACHT PENNINGMEESTER
Het hoofdbestuur draagt Peter de Jong voor als penningmeester voor het hoofdbestuur van de KNWU.

Wij hebben met Peter besproken dat deze voordracht betekent dat hij gedurende de eerste 6 maanden van
2023 een grote verantwoordelijkheid draagt voor het financiéle reilen en zeilen van de KNWU en ook zelf
leiding moet geven aan het creéren van een situatie (administratieve organisatie, begrotingsdiscipline etc.)
die hem in staat stelt medio 2023 over te stappen naar de raad van toezicht met de daarbij horende
overdracht van verantwoordelijkheden voor de financiéle bedrijfsvoering aan de dan te benoemen
directeur-bestuurder. Peter is zich daarvan bewust en is daartoe bereid.

Wij zijn van mening dat Peter ons veel te bieden heeft. Hij bezit een rustige en vertrouwenwekkende
persoonlijkheid, toont inlevingsvermogen en heeft een oprechte belangstelling voor sport en sporters.
Als langjarige CFO heeft hij een brede financiéle achtergrond die meer dan aansluit op de professionele
competenties die wij zoeken.

Als penningmeester van het Koninklijke Watersport Verbond heeft hij jarenlang ervaring opgedaan in het
besturen van een nationale sportbond. Hij is uit die tijd ook goed bekend met issues zoals die ook in de
KNWU spelen; denk daarbij aan de verschillende financieringsbronnen voor topsport en breedtesport, het
accommoderen van verschillende disciplines binnen één bond, het jaarlijkse gevecht om een passende
begroting, het samenspel tussen vrijwilligers en betaalde krachten et cetera.
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Groot bijkomend voordeel is dat Peter ook een aantal jaren in de financiéle commissie van NOC*NSF heeft
gezeten en daar een relevant netwerk heeft opgebouwd.

Met Peter is, mede in het licht van de redenen waarom de vorige penningmeester is vertrokken, uitgebreid
van gedachten gewisseld over het tijdsbeslag van deze functie. Hij woont in Doorwerth, niet ver van
Papendal en heeft duidelijk aangegeven voldoende tijd voor deze functie vrij te kunnen maken.

Zoals gezegd beseft hij dat dit met name in het eerste half jaar (als penningmeester) nog wat meer hands-
on-betrokkenheid kan vergen dan in de periode daarna (als lid raad van toezicht).

Peter is zelf een verwoed liefhebber-fietser, op de mountainbike.
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CV CAROLINE FOLMER

De eerste keer mee kunnen met de kopgroep, dwars door de pijn
heen en dan het peloton achter je voelen breken was magisch.
Toch koers ik niet meer. Zonde, en daar wil ik met mijn ervaring
op het gebied van strategie/organisatie ontwikkeling en diversiteit
& inclusie verandering in brengen voor volgende generaties.

Ik ben opgegroeid op een (hockey-) vereniging en vol passie over
de waarde die verenigingen hebben voor onze samenleving.

Ik ben een strategisch denker en een goede luisteraar die 2
moeilijke vragen durft te stellen. Ik kan ervaringen omzetten naar | f
wat relevant is voor de nieuwe context. Ik zeg eerder ‘ja’ dan ‘nee’
tenzij de data een ander verhaal laten zien.

ﬁ Rhenen

WERKERVARING

21-heden Strategy & business development manager, Kramp Varsseveld

e Kramp is een Europese agrarische groothandel

e Verantwoordelijk voor de uitvoering van verschillende strategische
projecten variérend van het design en implementatie van een nieuw
organisatie model tot go-to-market strategie

e Adviescommissie Duurzaamheidsstrategie

‘22-heden Fractievoorzitter gemeenteraad D66 Rhenen Rhenen

e Portefeuille: Bestuur & Financién, Sport & Bewegen, Diversiteit & Inclusie,
Energietransitie

e Voorzitter verkiezingsprogramma commissie Rhenen 2022-2026

e Lid thema afdeling D66 sport & bewegen

20-21 Strategy manager, Koninklijke De Heus Diervoeders Ede

e De Heus is een internationale diervoerderproducent
e Verantwoordelijk voor de uitvoering van verschillende strategische
projecten o.a. op het gebied van strategic governance

‘13-16, ’18-°20 Consultant, Bain & Company Amsterdam

e Bain & Company is een internationaal strategie consultant kantoor

e Van analist tot project manager betrokken bij projecten bij verschillende
klanten zoals het ontwerpen van een 5 jaar strategisch plan, commercial
due diligences, project management office enz.

e Als project manager o.a. verantwoordelijk voor een ‘zero-based redesign’
organisatie model voor een social impact investeerder



’19-20 Lid van het ‘Donnons des elles au velo J-1 team’; een Frans vrouwenteam dat
de afgelopen 7+ jaar de gehele route van de Tour de France één dag voor de
mannen uit heeft gefietst om aandacht te vragen voor het (toenmalige)
ontbreken van een Tour de France Femmes. In 2019 meegefietst als lid van het
Franse team. In 2020 de voorbereidingen gestart om ook met een Nederlands
team deel te nemen; door COVID gecancelled.

'18-"20 Lid van ASC Olympia (Vrouwenwielrennen, Amsterdamse Cross Competitie)

’17-'18 Eerste wegseizoen bij het universiteitsteam van Dartmouth College

Zomer '17 Vrijwilliger bij Wish for Wheels; een non profit in Denver, Colorado met als doel
om fietsen beschikbaar te stellen aan kinderen uit sociale minimum gezinnen.

'15-heden Eerste wielrenfiets gekocht voor een triathlon; inmiddels eigenaar van 5
sportieve fietsen en vele mooie herinneringen

'16-"18 MBA - Tuck School of Business at Dartmouth College A

'11-'13 Master Internationale Betrekkingen — Uppsala Universiteit Zweden

'08-"10 Bachelor Politieke wetenschappen — Vrije Universiteit Brussel Belgié

'06-08 Koninklijke Militaire Academie (niet afgemaakt — gebrek aan academische

uitdaging) Breda



PETRA KUITERT

Profiel
Mijn manier van werken is genuanceerd, bescheiden met een grote dosis optimisme.

Ik ga uitdagingen niet uit de weg en ben niet bang om knopen door te hakken, maar ik wil wel graag een
weloverwogen beslissing nemen door naar anderen te luisteren. Mijn bescheidenheid staat mij niet in de weg om
voor anderen op te komen en mijn mening te delen. Door mijn optimisme wil ik graag vooruit daarom denk ik in

oplossingen en verbeteringen.

Opleidingen
Logopedische opleiding Eindhoven Diploma 1989
Rommert Casimir HAVO, Eindhoven Diploma 1983

Werkervaring

Key Account Manager jul 201 - heden
Sales Executive feb 2010 — jun 201
Sales Support Manager okt 2008 - jan 2010
Area Head of Marketing & Communication okt 2004 - sep 2008
Administratie, Receptie okt 2002 - sep 2004
elfstandig ondernemer detailhandel nov 1997 — aug 2002
Inside Sales [ Key Account Manager jan 1990 — okt 1997

Nevenactiviteiten

Voorzitter BMX Afdeling Zuid (KNWU) jan 2014 — heden

In 2014 ben ik begonnen als vice voorzitter BMX Afdeling Zuid. Op 1 januari 2015 ben ik tot
voorzitter gekozen. Het huidige bestuur bestaat uit 6 leden nl. voorzitter, secretaris,
penningmeester, rijdersvertegenwoordiger en 2 algemeen bestuursleden. In afdeling
zuid zijn 16 verenigingen met baan aangesloten en 3 verenigingen zonder baan. Het
afdelingsbestuur houdt zich voornamelijk bezig met het organiseren van de BMX Zuid
Competitie, indelen van officials, begeleiden van officials in opleiding, baankeuringen
en het ondersteunen van verenigingen. Eén algemeen bestuurslid is afgevaardigd in
de sporttak commissie BMX. De penningmeester verzorgt de financiele administratie
van afdeling en RTC Zuid. RTC legt verantwoording af aan de voorzitter van de afdeling.
Ik ben als voorzitter bij het voorzittersoverleg, voor- en najaarscongres van de KNWU,
vertegenwoordiger namens de verenigingen in afdeling zuid. Afdeling Zuid heeft 3
afdelingsvergaderingen per jaar die worden voorgezeten door de voorzitter. Het
bestuur vergadert 5 a 6 keer per jaar, fysiek of digitaal.

Personalia

18-01-1966

Delft

Vrouw
Nederlandse

Getrouwd

Hobby’s [ Interesses
= BMX
= Sport in het algemeen

Eigenschappen
= Genuanceerd

= Optimistisch

= Bescheiden



Nevenactiviteiten

Chef d’Equipe (KNWU) Mei 2014 - heden

We werken met een vast team van 5/6 personen. Aan de hand van de internationale
wedstrijdkalender BMX wordt een indeling gemaakt per wedstrijd, waarbij wordt
gekeken hoeveel assistenten, naast de Chef d'Equipe, ingezet moeten worden. Dit is
afhankelijk van het aantal rijders per wedstrijd, wisselend tussen 20 en 450 rijders, van
5 tot 55 jaar. leder lid van het team is tenminste 1 keer per jaar Chef d'Equipe en een
aantal keer assistent. Als Chef d'Equipe ben je het aanspreekpunt voor rijders, ouders
en wedstrijdleiding tijdens de wedstrijd. Dit betreft jury aangelegenheden/beslissingen,
gedragsregels, ongevallen tijdens wedstrijd, delen van wedstrijdinformatie, uitleg mbt
reglementen, etc. Na iedere wedstrijd is de Chef d’Equipe verantwoordelijk voor het
verslagging.1a 2 x per jaar wordt er vergadert.

Werkgroep Structuur (KNWU) jun 2019 — mei 2021
De werkgroep structuur kreeg in het voorjaarscongres 2019 de opdracht het
functioneren van de huidige structuur van de KNWU en haar slagvaardigheid te
onderzoeken en voorstellen te doen om de geconstateerde knelpunten te verbeteren.
Doel te komen tot een moderne organisatie die weet in te spelen op veranderingen in
de maatschappij voornamelijk wat betreft de wielersportbeleving. In mei 2021 is het
eindrapport aan het hoofdbestuur voorgelegd. Mijn rol in deze werkgroep was
brainstormen, discussieren, ideeen delen, voorstellen toetsen met achterban,
terugkoppeling geven van achterban en evaring delen om gezamenlijk tot een goed
eindrapport te komen. Het eindrapport is in mei 2021 voorgelegd aan het hoofdbestuur
van de KNWU.

Voorzitter [ Bestuur vereniging (KNWU, FCC Lion d’Or)  jan 2009 — jun 2016
Tijdens mijn periode in het bestuur heeft de vereniging meerdere (inter)nationale en
regionale wedstrijden georganiseerd. De voorzitter is verantwoordelijk voor de algehele
organisatie van de wedstrijd. Op de wedstrijddag is de voorzitter algemeen
coordinator en aanspreekpunt voor rijders, ouders, wedstrijdorganisatie,
afgevaardigden KNWU en/of UEC, penningmeester, gemeente, etc. Het aanvragen van
de vergunningen voor het organiseren van de wedstrijd lag bij de voorzitter. De
vereniging had in deze periode gemiddeld 120 leden. Als voorzitter maakte ik deel uit
van een bestuur van 5 nl, voorzitter, secretaris, penningmeester en 2 algemeen
bestuursleden. Binnen de BMX vereniging zijn de taken van de voorzitter gericht op het
faciliteren van trainingen, organiseren van wedstrijden, onderhoud van BMX baan,
terrein en kantine, werven van vrijwilligers, aansturen van commissies (bijv. onderhoud
baan), werven van sponsoren, etc.. Als voorzitter heb ik intensieve gesprekken gevoerd,
plannen gedeeld met gemeente en omliggende vereningen omtrent de toekomst van
het Euro Circuit. De verenigingsvoorzitter zit de bestuursvergaderingen en algemene
ledenvergaderingen voor. De voorzitter vertegenwoordigd de vereniging en haar leden
tijdens de afdelingsvergaderingen.




Curriculum Vitae nov-22

Naam: Peter de Jong
Leeftijd 63 jaar
Woonplaats Doorwerth
Telefoon: 06 53422211
Linkedin https://www.linkedin.com/in/peter-de-jong-4092ab5/
Opleiding
1971 - 1977 Atheneum B Rijks HBS in Amersfoort
1977 - 1981 HTS Bouwkunde: Utiliteitsbouw HTS Utrecht
1986 - 1987 HBL Hoger management ISW Leiden
1988 - 1990 Hogere Bedrijfskunde IBW Utrecht

Kennisgebieden

|Financién, algemeen management, projectmanagement, reorganisatie, kwaliteitszorg.

Werkervaring

2001 tot heden |[CFO van Mactwin Security Group, Heteren

Mactwin is een internationaal operende security consultant, system integrator van
security techniek en ontwikkelaar van speciale security producten (bijv. de plofkoffer).
Klanten met name in het hoog risicosegment. Organisatie grootte >70 mensen,
Huidige portefeuille: financién, juridische zaken, kwaliteitszorg, HRM, afdelingen
Security Consultancy, Uitvoering en Services

2000 - 2001 Interim werk als financieel directeur

Opzetten van administratieve organisaties en begrotingen.

1992 - 2000 Mede oprichter en Lid Raad van Bestuur van APM Business Partner N.V., Oosterbeek

APM was een participatiemaatschappij dat zich richtte op slecht renderende bedrijven
en startups. De filosofie was dat door een meerderheidsbelang te combineren met
handson managementondersteuning, bedrijven (weer) winstgevend gemaakt kunnen
worden. Fondsgrootte was 25 mio NLG met ca. 20 participaties. Bedrijfsgroottes
varieerde van 50 tot 250 man. Het fonds is uiteindelijk leeg verkocht en opgeheven.

Gestart als participatie directeur, een 8 tal reorganisaties gedaan in technische
bedrijven, ingenieursbureaus. Een aantal fusies en afsplitsingen begeleid. De laatste
jaren belast met de financién en aansturing van de participatie directeuren.

1989 - 1992 Kwaliteitsmanager en projectmanager bij Starke Diektra, Nieuwegein

Starke Diekstra was een projectmanagement bureau gericht op grote bouwprojecten.
Namens een opdrachtgever werd een bouwproject compleet begeleid vanaf de
initiatieffase tot en met de oplevering.

Gestart als kwaliteitmanager en belast met het opzetten van alle kwaliteitsystemen.
Laatste jaar als projectmanager van een aantal grote bouwprojecten.

1981 - 1989 Adviseur bij Raadgevend adviesbureau DGMR in Arnhem en Den Haag

DGMR is een bouwfysisch en akoestisch adviesbureau dat landelijk opereert voor het
bedrijfsleven en overheid.

Gestart als eerste medewerker van kantoor Arnhem. Opgeleid tot bouwfysisch en
akoestisch adviseur en uitgegroeid tot teamleider voor grote met name akoestische
zoneringsprojecten.




Bestuurlijke ervaring

2016 tot heden [Mede oprichter en lid Rotary Doorwerth

Voormalig penningmeester en nu voorzitter.

2017 - 2021 Lid Financiele Commissie NOC*NSF

2014 tot heden [Penningmeester Stichting WPF Renkum

Deze stichting heeft de oprichting van het peaceflame monument in Oosterbeek
bewerkstelligd. De World Peace Flame organisatie stelt zich tot doel om wereldwijd
een verbindende vredesvlam te ontsteken als symbool van vrede.

2013 - 2020 Penningmeester Watersportverbond

2009 - 2014 Lid van Beroepenveldcommissie Hogeschool Utrecht

De Beroepenveldcommissie diende als klankbord voor Hogeschool Utrecht om de
studierichting Security Techniek meer inhoud en afstemming met het bedrijfsleven te
geven.

1999 - 2016 Lid Rotaryclub Oosterbeek Kabeljauw

Daar binnen diverse functies vervuld o.a. voorzitter, secretaris en voorzitter
fundraisingcommissie.

1999 - 2001 Voorzitter industriekring Schaapsdrift

Industriekring Schaapsdrift is een vereniging waarin een 100-tal bedrijven uit de
gemeente Renkum en Veluwe-Oost zijn vertegenwoordigd. De doelstelling is om de
collectieve belangen tegen over de gemeentelijke overheden te bundelen en het
vormgeven van een regionaal netwerk.

1995 - 2000 Diverse commissariaten

Vanuit APM Business Partners N.V. een zestal commissariaten ingevuld bij eigen
participaties.

Hobby's

|Sporten: Fitness, fietsen, zeilen en skien

Motivatie penningsmeesterfunctie KNWU

Sport is een prachtige ervaring. Niet alleen geniet ik er zelf van om te sporten, ook het kijken naar (top)sport
is vaak een genoegen. In die zin verbindt sport talloze mensen en is het meestal een positieve en
motiverende beleving, waaraan ik graag aan bij wil dragen. Om dit op professioneel niveau te doen, vanuit
je eigen zakelijke ervaring en kennis, is al een positeve ervaring die ik heb opgedaan uit mijn tijd bij het
Watersportverbond. Ik zou graag deze uitdaging opnieuw oppakken vanuit de verwachting dat ik iets bij kan
dragen aan de KNWU, maar dat het ook iets terug geeft in van delen van ervaringen met anderen, energie
en plezier.

De parallel tussen sport en de zakenwereld is, naar mijn mening zeer aan de orde daar waar het gaat om
het motiveren en organiseren van mensen, maar ook in presteren en financieel gezond blijven. Dat laatste is
onder anderen mijn werkterrein en kennisgebied.

Ik geloof dat sport niet zonder een gedegen, wellicht zakelijke, aanpak kan om daarmee het financieel
fundament te vormen, waarmee topsporters optimaal gefaciliteerd worden en de sport gepromoot en
georganiseerd kan worden . Een juiste balans vinden tussen de ideéle sportgedachte en een zakelijk
professioneel beleid is de uitdaging.

Welke sport het betreft is voor mij niet het meest relevant. Uiteraard wil ik enige affiniteit hebben met de
betreffende sport, maar belangrijker is de ambitie die de sport heeft. Gaan voor de hoogst mogelijke
prestatie met een professionele drive, is wat me aantrekt. Het spreek voor zich dat een klik met de mede-
bestuursleden en de medewerkers daaraan niet mag ontbreken.

Ten slotte moet de functie-invulling passen naast mijn werkverplichtingen. Zaken half doen is niet aan mij
besteed. Ik heb de mogelijkheid om een aantal avonden en dagdelen per maand beschikbaar te zijn.
Kortom ik zou me graag verdienstelijk willen maken als penningmeester van de KNWU.




