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EinfuUhrung und Begriffsdefinitionen
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Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit des Kfz-Betriebs |
mittels Kosten-Leistungs-Rechnung (KLR)

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Ein Unternehmen ist langfristig nur Uberlebensfahig, wenn alle anfallenden Kosten durch entsprechende Erldse ausgeglichen
werden. Als Anreiz zur Fortfuhrung des Unternehmens sollte am Ende des Geschaftsjahres aulderdem noch ein angemessener
Gewinn Ubrig bleiben.

Damit die Kosten und der angestrebte Gewinn erwirtschaftet werden, missen wiederum vom Kunden ganz bestimmte
Preise fir Arbeitsstunden und Ersatzteile verlangt werden. Diese Preise werden in aufwendigen Rechenverfahren bei der

sog. Kalkulation ermittelt. Grundlage sind die zu erwartenden Kosten und die voraussichtliche Anzahl abrechenbarer
@ — Arbeitsstunden.

Leider ist auch ein Kfz-Betrieb standigen Veranderungen ausgesetzt. Dann kann es schnell passieren, dass der kalkulierte
Preis nicht mehr den erwiinschten Gewinn erbringt, z. B. weil weniger Auftrage eingehen als angenommen oder die Kosten
unerwartet hoch sind.

Es ware also riskant, nach der Preiskalkulation einfach abzuwarten, ob am Geschéftsjahresende der angestrebte Gewinn
Ubrig bleibt. Stattdessen sollte in kurzen Abstanden — mdglichst sogar bei jedem Auftrag — kontrolliert werden, ob die Erlése
aus den kalkulierte Preisen die anfallenden Kosten abdecken und den erforderlichen Gewinn einbringen. So kdnnen
rechtzeitig MalRnahmen ergriffen werden, um Kosten zu senken oder die Auftragszahlen zu steigern.

Automatisierte Uberwachung der Wirtschaftlichkeit
durch AKUS

AKUS ist eine komfortable Méglichkeit, um Kosten und Erldse direkt am jeweiligen Auftrag zu (iberwachen. Dazu werden
die Kosten und Erlése Ubersichtlich gegenibergestellt und der sich ergebende Gewinn angezeigt. Bei Unterschreiten einer
individuell festlegbaren Gewinnschwelle kennzeichnet AKUS den betreffenden Auftrag automatisch als kritisch.

Dieses Dokument fiihrt Sie Schritt fiir Schritt in das Thema "Kostenliberwachung mit AKUS" und die zur Verfligung
stehenden AKUS-Funktionen®) ein.

) Die beschriebenen AKUS-Funktionen und Masken sind verfiigbar ab VCS Version 2.30.
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Kostenuberwachung auf Auftragsebene

B2

EDV-Ingenieurbiiro GmbH

Damit die Kostenuberwachung auf Auftragsebene Uberhaupt moglich wird, mussen die Kosten dieselben BezugsgrofRe haben,
wie der kalkulierte Preis. Da sich der kalkulierte Preis auf eine Stunde bezieht, miussen auch alle anfallenden Kosten eines
Betriebs auf eine Stunde heruntergebrochen werden. Konkret werden die voraussichtlichen Jahres-Gesamtkosten durch die
voraussichtliche Anzahl abrechenbarer Stunden geteilt.

Die nachfolgende Abbildung zeigt schematisch die Ermittlung der Kosten fur eine Arbeitsstunde und die anschlieRende
Gegenuberstellung von Kosten und Erlés eines Auftrags mit 0,9 Arbeitsstunden / 9 Arbeitswerte (AW).

1 Gesamtbetrachtung von
Kosten und Erlos fur das
gesamte Geschaftsjahr.

gepl. Gewinn

Gesamtkosten

Umlagekosten
(Miete,
Strom,...)

Ersatzteil-
und
Arbeitskosten

Herunterrechnen Verwenden der stundenbe-
der Jahreskosten zogenen Kosten zur Beur-
auf eine Stunde. teilung eines einzelnen

Auftrags (hier Auftrag mit
0,9 Arbeitsstunden / 9 AW).

Gesamtkosten (Jahr) Kosten/
Anzahl abr. Stunden Std.
Kosten/
Std.
Kosten/
Std.
F

) Auftragserlos aus kalk. Preis * Arbeitsstunden

Kosten/
Std.
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Begriffsdefinitionen

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Diese Begriffe helfen Ihnen, AKUS effektiv zu nutzen:

AKUS

Erlos

Kosten
Gewinn/Verlust

Ersatzteilkosten

Arbeitskosten,
Lohnkosten

Lackierkosten

Kostengruppe

Sonstige Kosten

Umlagekosten

Fiktive Kosten

Echte Kosten

Marge, Spanne

v v v v v v

N

U

Aktives Kosten Uberwachungs-System

Der Betrag, der auf der Rechnung ausgewiesen und vom Kunden bezahlt wird

Alle Ausgaben, die anfallen, um einen Auftrag annehmen und ausfiihren zu kénnen
Differenz aus Kosten und Kosten, "Das was zum Schluss librig bleibt"

Kosten fiir verbaute Ersatzteile. Ersatzteilkosten sind meist einem konkreten Auftrag zuordenbar

Kosten fiir die ausgefiihrte Montage-, Instandsetzungs- oder Lackierarbeiten.
Arbeitskosten sind meist einem konkreten Auftrag zuordenbar

Summe von Lackierarbeitskosten und Lackiermaterial-Kosten

Fir eine einfachere Kosteniiberwachung werden die Lackiermaterial-Kosten in drei Gruppen unterteilt,
die sog. Kostengruppen. Jeder Lackiermaterial-Artikel muss einer Kostengruppe zugeordnet werden

Kosten, die fiir einen Auftrag anfallen und weder Ersatzteilkosten noch Arbeitskosten sind,
z. B. Kosten fiir Hol-/Bringservice, Mietwagen, ...

Kosten, die laufend anfallen, und nicht einem einzelnen Auftrag zugeordnet werden kénnen,
z. B. Miete, Kosten fiir Strom, Wasser, Heizung, ...

Geschatzte/Vermutete/Ungewisse Kosten ermittelt aus Erfahrungswerten und Prognosen

Tatsachlich angefallene Kosten ermittelt aus Lieferantenrechnung, Arbeitszeitstempelung, etc.

Rabatt vom Lieferanten auf ein Ersatzteil. Differenz zwischen der unverbindlichen Preisempfehlung und
dem Nettoeinkaufspreis, ausgedriickt in % des Verkaufspreises
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EDV-Ingenieurbliro GmbH

Kostenuberwachung
ohne AKUS
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10

Wie geht Kostentiberwachung eigentlich?

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Dieses Kapitel zeigt den Vorgang "Kostenuberwachung" am Beispiel eines Auftrag der fiktiven Karosserie- und Lackiercenter
Mustermann GmbH.

Wir schauen dabei dem Geschaftsfuhrer Herr Mustermann dber die Schulter, wie er die Kosten und Erlose ermittelt und zu
welchem Ergebnis er kommit.

Alle Werte werden dabei erst einmal manuell "mit Papier und Bleistift" ermittelt, um so Schritt fir Schritt an die
Kosteniiberwachung mit AKUS heranzufihren.
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Musterauftrag fur die nachfolgende Betrachtung

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Anhand des unten abgebildeten Musterauftrags wird auf den nachsten Seiten das Vorgehen bei der Kosteniberwachung gezeigt.
Bei dem Beispiel handelt es sich um einen Austausch der vorderen, linken Dreieckscheibe.

Hinweise

= Der Musterauftrag wurde bewusst einfach gehalten, damit die Kosten-Uberwachung an geraden Zahlen erklart werden kann.
= Der Musterauftrag wurde kalkuliert, wie gewohnt (z. B. mit dem Audatex-Kalkulationssystem).

Kostenvoranschlag Nr.: 81

Auftragsnummer: 81

Fahrzeug: OPEL Zafira Tourer ab 11/11 Zafira Tourer Enjoy

Anlieferung: 25.10. Abholung: 29.10. Rep.-Dauer: 5 (T)
VIN: WOLPD9ECXH1030072 KBA-Nr.: Kennz.: RBSG JJ 6548 KM-Stand: 12354
EZ: 12.01. HU/AU: 01/ Farbe: Quarz Grau Farb-Nr:

Bitte beachten Sie, dall der Kostenvoranschlag eine Gultigjkeit von vier Wochen besitzt.

Arbeitswerte Art PG AW Preis-€ Auftragserlos

BLENDE O A-SAEULE L AUS-/EINBAUEN
SEITENFENSTER A-SAEULE L AUS-/EINBAUEN
VERKLEIDUNG V A-SAEULE L O AUS-/EINBAUEN

Ersatzteile Teile-Nr.
1 Stick DREIECKSCHEIBE V L 12841829

Zwischensummen

Lohn AW 3 18td =10 AW 2,00 AW
Lohn AW 1 18td =10 AW 7,00 AW
Gesamt 9,00 AW
Ersatzteile

Positionssumme

Falls der Auftrag erteilt und
abgewickelt wird wie kalkuliert:

3 2,00 17,00 =
1 5,00 42,50 177,00 €

1 2,00 17,00
Einzelpreis Preis-€
100,50

Frage der Kostenliberwachung:
Wieviel bleibt davon nach Abzug
aller Kosten Ubrig?

85,00
85,00

Gewinn?
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Kosten unterteilen in Kategorien

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Erstes Ziel der Kostenliberwachung ist herauszufinden, ob der Auftrag "Dreieckscheibe" den geplanten Gewinn erbringt.
Ein weiteres Ziel ist, die Ursache(n) herauszufinden, falls der Auftrag den gewlnschten Gewinn nicht erbringt.

Far die Ursachenforschung ist es sinnvoll, die anfallenden Erl0se & Kosten in Kategorien (z. B. Ersatzteile, Arbeitswerte,
Sonstige Kosten) zu unterteilen. So ist spater auf einen Blick ersichtlich, welche Kategorie Gewinn macht und welche nicht.

Ersatztelle

Hier hat Herr Mustermann vier

Notizzettel angelegt, auf denen er Arbeitswerte
anschlie3end die jeweiligen Kosten

und Erlose des Auftrags "Dreieck-

scheibe" getrennt nach Kategorie ’
notieren wird. Sownstige Kosten

Auftrag Gesamt
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13

Ersatzteilkosten ermitteln: Einkaufspreis

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Als erstes kummert sich Herr Mustermann um die Kategorie "Ersatzteile". Den Erlos kann er einfach aus dem Kostenvoranschlag
ubernehmen. Bei den ET-Kosten ist der grof3te Posten der Preis, den er seinem Lieferanten fur das Ersatzteil bezahlen muss.
Allerdings kennt er diesen Einkaufspreis zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht genau. Deshalb verwendet er vorerst einen

errechneten fiktiven Einkaufspreis zur Kostenuberwachung.

Karosserie- und Lackier-

center Mustermann GmbH ergatztgu,g
Kostenvoranschlag Nr. 81 . . .
Erlds aus Ersatzteilen. # Evrlos: 100,50 €
Arbeitswerte AW Preis-€ EK»‘PY’&LSI - 82,41 €
Blende O A-Saeule L
aus-/einbauen 2,00 17,00
Seitenfenster A-Saeule L
aus-/einbauen 5,00 42,50
Verkleidung V A-Saeule L O
aus-/einbauen 2,00 17,00
Ersatzteile Menge . L L. ]
Dreieckscheibe V L 1 Stk. 100,50 Ersatzteile bestellt Herr Mustermann mdglichst bei seinem Stamm-Lieferanten,
der Kfz-Teile GmbH. Bei diesem Lieferanten kann er davon ausgehen, dass die
Zwischensummen Preis-€ Marge zwischen Einkaufspreis und Verkaufspreis bei ca. 18% liegt.
Lohn 1h=10 AW: 9 AW 76,50 . _ .
I_Ersatzteile 700,50 | = H_err Mustermann erm_lttelt den_ (fiktiven) VK-Preis aus KV: 100,50 €
Einkaufspreis der Dreieckscheibe aus - 18% Marge: 18,09 €

Verkaufspreis und Marge nach neben-
stehender Formel.

Hinweis: Herr Mustermann koénnte im Teilekatalog oder durch einen Anruf
beim Lieferanten auch den echten Preis ermitteln. Dies ware aber zum
jetzigen Zeitpunkt, insbesondere bei gro3en Auftrégen, viel zu
zeitaufwendig.

Fiktiver. EK-Preis = 82,41 €
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Ersatzteilkosten ermitteln: Materialhandling

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Neben dem Kaufpreis fur das Ersatzteil entstehen bei der Warenannahme und Lagerung der Ersatzteile weitere nicht direkt
zuordenbare Kosten. Beispiele dafur sind im grauen Kasten links unten aufgefuhrt.

Herr Mustermann weil3 aufgrund von Erfahrungswerten, dass er fur die Materialhandling-Kosten etwa 3 % vom Einkaufswert
rechnen muss.

Herr Mustermann errechnet aus  EK-Preis: 82,41 €
dem (fiktiven) Einkaufspreis der ~ Kostensatz fir
Dreieckscheibe die anteiligen Materialhandling: 3 % von EK

Kosten flr das Materialhandling.
8241*3 _ 2,47

100
Evsatzteile
Die Kosten des Material-
handlings werden als Erlos: 100,50 €
weitere Ersatzteilkosten , .
notiert EK-Prels: - 82,41 € || Ersatzteil-

kosten:

Mat.Hawndl, - 2,47 € 84,88 €

Beispiele fiir Materialhandling-Kosten

= Gehalt fur den Mitarbeiter in der Warenannahme

= zusatzlicher Aufbewahrungsaufwand fiir besonders empfindliche oder
teure Teile

= Kosten firr Ersatz-Beschaffung, z. B. weil ein Teil beim Auspacken
beschadigt wurde
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Arbeitskosten ermitteln: Lohn und Lohnnebenkosten

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Im nachsten Schritt missen die Arbeitskosten fur den Auftrag "Dreieckscheibe" ermittelt werden.

Da noch offen ist, wie lange die Ausfuhrung der Reparatur tatsachlich dauert, nimmt Herr Mustermann vorerst die Arbeitszeit aus
dem Kostenvoranschlag und ermittelt damit die fiktiven Lohnkosten.

Karosserie- und Lackier-
center Mustermann GmbH

Kostenvoranschlag Nr. 81

Arbeitswerte AW Preis-€
Blende O A-Saeule L

aus-/einbauen 2,00 17,00
Seitenfenster A-Saeule L

aus-/einbauen 5,00 42,50
Verkleidung V A-Saeule L O

aus-/einbauen 2,00 17,00
Ersatzteile Menge
Dreieckscheibe V L 1 Stk. 100,50
Lohn 1h =10 AW: 9 AW 76,50
trsatztelle 100,50

15

Arbeitszeit It. KV:
0,9 Std.

= Den Erl6s fur die auszuftuhren-
den Arbeiten entnimmt Herr
Mustermann dem
Kostenvoranschlag.

= Die Lohnkosten berechnet
Herr Mustermann entspre-
chend der Formel rechts
unten.

o

Lohnkosten eines Gesellen
bei Karosserie- und Lackiercenter
Mustermann GmbH:

Lohn: 18,00 €/Std.
Lohnnebenkosten (LNK): 30% v. Lohn

Arbeltswerte

Erlos:
Lohnkostewn: -

76,50 €
21,06 €

Lohn:
LNK (30% v. 18,00)
Arbeitszeit aus KV:

18,00 €
5,40 €
0,9 Std.

(18,00 + 5,40) * 0,9 Std. = 21,06
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Arbeitskosten ermitteln: Restliche Umlagekosten

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Unabhangig vom Auftrag fallen auch bei der Karosserie- und Lackiercenter Mustermann GmbH Kosten an, die zwar den Betrieb
"in Gang zu halten", aber nicht direkt in Rechnung gestellt werden konnen. Beispiele daflur sind im grauen Kasten links unten
aufgefuhrt.

Damit diese sog. Umlagekosten am Jahresende ausgeglichen sind, muss jeder Auftrag einen Teil dieser Kosten wieder
einbringen. Wie in der Kfz-Branche ublich, werden die Umlagekosten ausschlieRlich Uber die in Rechnung gestellten
Arbeitsstunden gedeckt. Herr Mustermann hat dafur je abrechenbarer Arbeitsstunde 50 € angesetzt.

Da He{l'CIMlJ:tnganr?tnimrrg Umlagekosten/Std.: 50,00 €
vorerst die Arbertszelt aus (_am Arbeitszeit: aus KV: 0,9 Std.
Kostenvoranschlag und ermittelt
damit den fiktiven 50*0,9 = 45,00 €
Umlagekosten-
Anteil. ,
! Avrbeitswerte
Arbeitszeit It. KV: .
Der Umlagekosten-Anteil .
0.9 Std. wird auf dem Arbeitswerte- Erlos: Fe,50 €
Zettel notiert. Lohnkosten: - 21,06 € Arbeits-
mla t - 00 kosten:
U 0erRs 45,00 € 66,06 €

Beispiele fiir Umlagekosten (ohne Materialhandling)

Gehalt Burokraft
Gebdudemiete
Strom, Wasser, Heizung,
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Sonstige Kosten ermitteln

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Auler den Kosten fur Ersatzteile und Arbeitsleistung knnen bei einem Auftrag auch noch Kosten aus Zusatzleistungen (=
Sonstige Kosten) und Nebenkosten anfallen. Beispiele dafur sind im grauen Kasten links unten aufgeflhrt.

Diese Kosten werden vorerst vernachlassigt, damit das erste Beispiel zur Kostenuberwachung uberschaubar bleibt.

Sownstige Kosten

Sonstige Kosten oder Nebenkosten fallen
fur den Auftrag "Dreieckscheibe" nicht an.
Herr Mustermann notiert 0,00 €.

Beispiele fiir Sonstige Kosten

Hol-/Bringservice
Fahrzeugreinigung
Abschleppen
Ersatzwagen

Beispiele fiir Nebenkosten

Verbringung
Sonstige Dienstleistung
Werbegeschenk

0,00 €
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Gewinn ermitteln

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Sobald alle Kosten ermittelt und den Erldsen gegenuber gestellt sind, kann ausgerechnet werden, ob und in welcher Hohe ein
Gewinn ubrig bleibt. Dazu mussen die Kosten vom Erl6s abgezogen werden.

(1

_) Anhand seiner Notizen berechnet Herr Mustermann erst den
z Gewinn aus Ersatzteilen und den Gewinn aus Arbeitswerten.

Ersatzteile Anschlielend berechnet er den Gesamtgewinn des Auftrags.

Erlds: 100,50 €_| ( 3)
ER-Prels: - 82,41 € Ersatzteilkosten: Awﬁzmg Gesamt
Mat.Handl. - 2,47 € 84,88 €
Gewinin 15,62 € Kosten Gesamt: * Erlos: 177,00 €
@ 150,94 € Kosten - 150,94 €
Avrbeitswerte Gewbn 26,06 €
Erlos: F6,50 € (
Lohnkosten: - 21,06 € Arbeitskosten: L ﬂ}
wmlagekst, - 45,00 € 66,06 €
Gewinn 10,44 €
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Von fiktiven zu echten Kosten

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Bei der Vorkalkulation der vorhergehenden Seiten wurde mit fiktiven Kosten gerechnet, da die genauen Preise und Arbeitszeiten
noch nicht bekannt sind. Die folgenden Seiten behandeln die Kostenliberwachung des Auftrags "Dreieckscheibe" nach der
Reparaturfreigabe. Mit Eingang der Ersatzteil-Rechnung und Stempelung der Reparaturzeiten liegen nun echte Daten fur die
Kostenuberwachung vor. Die bereits gezeigten Rechenoperationen mussen erneut durchgefuhrt werden, um die jeweils aktuelle
Gewinnsituation festzustellen.

Auf den nachsten beiden Seiten sehen Sie , wie sich die Kostensituation eines Auftrags in jeder Phase der Auftragsabwicklung
andern kann. Beispielhaft werden zum Auftrag "Dreieckscheibe” folgende Ereignisse betrachtet:

= Kostensituation nach Ersatzteil-Lieferung
= Kostensituation nach Reparatur
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Kostensituation nach Ersatzteil-Lieferung

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Nachdem der Kostenvoranschlag verschickt und die Reparaturfreigabe eingegangen ist, werden die bendtigten Ersatzteile
bestellt. Mit Eingang des Ersatzteils und der zugehdrigen Lieferantenrechnung ist der endgultige EK-Preis nun bekannt und die
Auswirkungen auf den Gewinn kdnnen berechnet werden.

Ereignis "Ersatzteil-Lieferung": Eventzteile ER-Preis echt:
Der Stammlieferant von Karosserie- und Lackiercenter 110,00 €

Mustermann GmbH konnte nicht liefern. .
Die Dreieckscheibe musste Uber einen teureren Lieferanten EYLOS: 100,50 €

per Express-Versand beschafft werden. ER-Preis: - 1€

Mat.Handl. - 2 € ('\

Tout-de-Suite GmbH
§ M"” 15>Q Mat. Handl,: 3,30 €
verlust - 12,80 (3% von110,00€)
Rechnung
e Auftrag gesawmt Kosten neu:
. 179,36 € *)
1 Dreieckscheibe 95,00 € Erlos: 177,00 € 79
Express-Versand 15,00 € <_/
Kostew - 15 €
Endbetrag 110,00 €
Gewinn- -
verlust 2,36 € Situation ’
*) ET-Kosten neu 113,80 + AW-Kosten 66,06 = 179,36
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Kostensituation nach Reparatur

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Nach Eingang des Ersatzteils wird die Reparatur ausgefuhrt. Danach kann anhand der tatsachlich bendétigten Arbeitszeit der

Gewinn des Auftrags berechnet werden.

Ereignis "Reparatur":
Der zustandige Geselle hat die Reparatur schneller
ausgeflhrt als kalkuliert.

Karosserie- und Lackier-
center Mustermann GmbH

Werkstattkarte FN-ZK 589 < |
6 AW
Blende O A-Saeule aus-/einbauen 2,00/ AW
Seitenfenster A-Saeule aus-/einb. 500 AW
Verkleidung V A-Saeule aus-/einb. £,00 AW

Mitarbeiter: Fenbent ,éumm

Bemerkung:

*) ET-Kosten neu 113,30 + AW-Kosten neu 44,04 = 157,34

, Lohnkosten echt:
Avbeitswerte (Lon 18,00 + LNK 5,40) * 0,6 Std,
14,04 €
Erlos: 76,50 €
Lohnlkosten: - 21,D€E umlagekosten neu:
Umlagekst. - 4 € 20.00 €

Gewbnmn 10){

32,46 €

(50,00 € * 0,6 Std,)

Kosten neu:

Auftrag gesamt

Erlos: 177,00 €
Kosten - 15Me
Gewinn 2}%@

Gewlbnn neu

19,66 €

TaeT

157,34 € %)

|/
=0
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Gewinnbeeinflussende Ereignisse bei Auftragsabwicklung

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die nachfolgende Grafik zeigt schematisch, wie sich aufldere Bedingungen und unvorhergesehene Ereignisse auf die
Kostensituation und damit auf den Gewinn eines Auftrags auswirken konnen.

6 _ Druck W-Karte Fzg. Ausgang 9

3 KV iibergeben 5 Teile bestellen

7, Nach Endkont.

(1 :T'_Konta kt

%Fzg. Eingang

4 Rep. freigabe

8 Druck Rechnung

PROZESSSICHT

» nachfassen » Vorbereitung

in Bearbeitung

Gewinnkurve

- -
1) AT -
E Gesteuerter Schadenfall: Geselle erledigt Ersatzwagen wurde nicht
2 kostenloser Ersatzwagen Reparatur schneller als in Anspruch genommen:
& muss gestellt werden. kalkuliert. Kosten = 0 €
w .
Stammlieferant kann
nicht liefern:

Ersatzteil muss teurer beschafft
werden als kalkuliert.
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Malnahmen-Beispiele wahrend/nach Kostenuberwachung

EDV-Ingenieurbiro GmbH

Die systematische Kostenuberwachung hilft, eine schlechte Gewinnsituation und deren Ursachen fruhzeitig aufzudecken, und
zwar sowohl auf Auftrags- wie auf betrieblicher Ebene. Gegenmalnahmen kdnnen so rechtzeitig ergriffen werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Auswahl an Mal3nahmen, mit denen ein Unternehmen auf die Ergebnisse der Kostenuber-
wachung reagieren konnte. Die Beispiele wurden willkirlich ausgewahlt und dienen lediglich dazu, die Notwendigkeit einer

systematischen Kostenuberwachung zu verdeutlichen.

Sofortige MaBnahmen zur Verbesserung der
Gewinnsituation eines konkreten Auftrags

Langfristige MaBnahmen zur Verbesserung der
betrieblichen Gewinnsituation

Wahrend Kalkulation:
+ Zusatzleistungen klrzen
* Auftrag ablehnen

Wahrend Reparatur:
= Arbeiten extern vergeben
= Schnelleren Mitarbeiter einsetzen

Bei Rechnungsschreibung:
= Bei unverschuldeten Kosten (z. B. durch Kommuni-
kationsproblem) anteilige Kostenubernahme mit
Kunde verhandeln
= Nachtragliche Rabattforderung ablehnen

= Kostenintensive Arbeiten/Ablaufe optimieren
= Teure Lieferanten/Dienstleister wechseln
= Kostenintensive Kunden erkennen und gesondert betreuen

= Probleme vermeiden durch solide Ausrustung und gut
ausgebildete Mitarbeiter

23
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Aktive Kostenuberwachung
mit AKUS

EDV-Ingenieurbliro GmbH
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Notwendigkeit und Ntzlichkeit des Einsatzes von AKUS

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Das vorige Kapitel "Kostenliberwachung ohne AKUS" hat deutlich gemacht, wie aufwendig die Kosteniiberwachung selbst bei
einem kleinen Auftrag ist. Neben den umfangreichen Rechenoperationen sind vor allem die haufigen Anderungen der
zugrundeliegenden Zahlen ein Problem. Im betrieblichen Alltag ist es deshalb kaum zu schaffen, die Kosten-Erlds-Situation jedes
Auftrags ohne EDV-Unterstutzung zu uberwachen.

Der Name des Zusatzmodul "AKUS" ist die Abklrzung fiir

"Aktives Kostenuberwachungs-System".

Wie der Name schon aussagt, Gbernimmt AKUS selbststandig alle nétigen
Rechenoperationen der Kostenuberwachung. Die Ergebnisse werden direkt am
Auftrag angezeigt und ein Farbsignal in den Ampelfarben zeigt an, ob ein Auftrag
den geplanten Gewinn erbringt oder nicht.

/1

Auf den nachfolgenden Seiten sehen Sie, wie der Musterauftrag "Dreieckscheibe" in AKUS dargestellt wird.

Hinweis: Lohnkosten inkl. Umlagekosten sowie die Prozentsatze fiir Materialhandling und Gewinnschwelle kénnen in AKUS

individuell hinterlegt werden.
Details zur Anpassung dieser Werte an lhre betrieblichen Gegebenheiten finden Sie im Kapitel "Einstellungen und

Konfiguration".
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Aufruf von AKUS in VCS |

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die Ergebnisse der Kosteniiberwachung mit AKUS werden direkt am Auftrag angezeigt.
So 6ffnen Sie AKUS:

f Kostenvoranschlag fir [ Musterfrau Dorothée ] [ HV-Nr: 81/ TV-Nr.: 81] = (")ffnen Sie den Auftrag
in VCS wie gewohnt.

\-’organg] Zusatzleistungen] Parameter] Fahrzeugdaten] Wersicherung  Positionen | Zeiterfazzung

Speichern
Schliefen
: : : . Laschen
A 5.00 SEITEMFEMSTER A-SAEULE L AUS-/EINBALIEN 2020130 42508
A 200 s YERKLEIDUMG W A-SAELILE L O AUS-/EINBALJEMN 1040150 8.50€ 17.00€
_—— Y Sy — — % & — e / . R . . .
Schrellerfassung ref Es gibt zwei Wege, die AKUS-Ergebnisse
il ; .
Bezeichnung: |DHEIECKSCHEIBE WL Heu | Su E al Bg anzuzeigen:
#.-Pos-Nr.: | ET-Nr: [12841829 WBeliem | siy = Klicken Sie auf die Schaltflache "AKUS"
Instand. A, trzahl 100 = ii‘;ﬂgagggb:;“gebe” Relshizaogatey 4 = Kiicken Sie auf das Unterregister "AKUS"
) H " HH " Anli
Zeit [ oooe] Bt [ 100506 7] » (nur aus Register "Positionen” méglich).
) T
Gezamtpreis: 000E - Modus: T T ET | alwl=
(v mw +ET JJJJ Add-On
Fzg.-Termine ‘
Alle | Ersatzteile | &rbeitzwerte | Lackierung | Sonstige Kosten | Meberkosten | Summen| AKOS
f Kostenvoranschlag fir [ Musterfrau Dorothée | [ HV-Nr: 81/ TV-Nr.: 81] | = I E3

Vorgang] Zusatzleistungen] Parameter] Fahrzeugdatenl YWerzsicherung  Positiohen Zeiterfassungl

Speichern
Schliefen

Gewinn / Werlust

Loschen

Lackierzeit 0,00 0,00 0,00
Lackiermaterial 0,00 0,00 0,00 Abbruch
Sonstige Kosten 0,00 0,00 0,00
Mebenkosten 0.00 0,00 0.00 neuer Status
Rabattgutschrift 0.0a 0,00 0.0a
Verkniipfte Auftrage 0,00 . 0,00 Druck & Versand

Gezamt 177,00 150,94 26,06 Sehnelinfa
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Inhaltlicher Aufbau der AKUS-Anzeige |

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die AKUS-Anzeige besteht aus drei Bereichen. Durch Markieren einer Zeile werden im Bereich darunter weitere Details
eingeblendet.

& Kostenvoranschlag far [ Musterfrau Dorothée ] [ HV-Nr: 81/ TV-Nr.: 81] = 53
Yorgang I Zusatzleistungen | Parameter I Fahrzeugdaten' Yerzsicherung  FPositionen | Zeiterfazsung I
Speichern
Berechnungsart Erlgze Kaosten Gewinn # Yerlust .
Er - Schiliefen
Arbeitzwerte 50 EE.OE 10.44 | Beehem
Lackierzeit 0,00 0,00 0.0a
Lackisrmaterial 0,00 0,00 0,00 Abbruch
Sonshige Kosten 0,00 0,00 0.00
Verteilung der Mebenkosten 0,00 0,00 0,00 neuer Stahus
Kosten auf R abattgutschiift 0,00 0,00 0.0a
Produktklassen Verkniipite Auftrage 0.00 0.00 0.00 Druck & Yersand
i Gesamt 177.00 150,94 26.06 Sehnelinfa |
Aufrag | Werkniipfte Aufirge 1) | Job's
Einzelpogitionen fir Berechrungsart [Ersatzteile] Bilder
Bezeichnung
; ERE
AudaFad Web
Detail-Darstellung Teilekataloge
der markierten
Kostenposition Eostalkolh
mit Bearbeitungs- Silver DAT 1|
maoglichkeit. Produktklasse IElsatzteiIe _I Meu I
Bezeichnung IE reatzteile SElE [ fRatsil
Izt Zeit [Std.) I 0.00 vI DAT MyClaim
Yargaben
Lohrkosten / Std. | 000% <] g—] Add-On
e [ oemed] Coads
Yereinbarte Kosten I 000€ = I B -Temtie
Info I
Lieferant I _l
AIIBI Erzatzteile I Arbeitamerte I Lackierung | Sonstige Kostenl Mebenkosten | Summen  AKDS
|
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Kostentiberwachung mit AKUS nach Vorkalkulation

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die nachfolgende Abbildung zeigt, wie die Vorkalkulation des Beispielauftrags "Dreieckscheibe" in AKUS dargestellt wird.

”e /
Erlos Kosten || Gewinn/
verlust
& Auftragsbestatigung fijr [ Musterfrau Doro||ée ] [ HV-Mr.: 81 )| V-Nr.: 81 = £3
"»-’-:urgangl Zuszatzleiztungen ‘ F'arameterl Fahrzed :Iatenl Yerzicherung| | Positionen | Zeiter |aszung I
, )
EYS&ﬂTZtCLLC Speichern
Berechnungzart Erloze K.osten Gewinn & Werlist i
, I I Schliefen
rbettswert Arbeitswerte 76,50 B, 05 10,44 --
Lozchen
Lackierzeit Q.00 0.00 0.00
Lackiermaterial 0,00 0,00 0.00 Abbruch
Sownst, Kosten > Sonstige Kosten 0,00 0,00 0.00
Mebenkosten 0,00 0,00 0.00 neuer Status
R abattgutzchrift 0,00 0,00 0.00 E— ;
Yerkniipfte Auftra 0,00 0,00 0,00 s
Au&ra@ G_Csamt > B 'a%‘e i 177 i]l] 150 EH 26 i]E I
' " esam . - . Schnelinfo
T |Un‘3r""-ii"‘te_.-'l'-.1""ége { Vs h A . .

Auftrag gesamt

Erlbs: 177,00 €
Kosten -150,94 €
Gewlnn 26,06 €
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Kostentiberwachung mit AKUS bei Erfassung der echten |
ErsatZtellkOSten EDV-Ingenieurbiiro GmbH

In der nachfolgende Abbildung wurde der Einkaufspreis aus der Lieferantenrechnung in der Teileposition erfasst. Der
eingetragene Einkaufspreis wird sofort nach der Erfassung automatisch von AKUS bericksichtigt.

& Auftragsbestitigung fiir [ Musterfrau Dorothée | [ HV-Nr: 81 / TV-Nr: 81] [ = ' b

Tout-de-Suite GmbH §
'v'organgl Zusatzleiﬂungen] Parameterl Fahrzeugdaten] Versicherung  Positionen | Zeiterfazsung

— - Speichemn
Rechnung Anz | Einheit Bezeichnung ET-Hr Ek £
1| Stiick DREIECKSCHEIBE W L 110,00 Schliefen
1 Dreieckscheibe 95,00 € Lischen
Express-Versand 15,00 €
Abbruch
Endbetrag 110,00

€ Bestellkorb
Bezeichnung: |DF|E|ECKSCHEIBE WL | j Neu ‘ S
ET-Me:[OE)  [12841829 Pos At | Standard Rd ﬂ ﬂ j ﬂ g
Beschisibung | Hersteller: I—Ll Lschen Partsift
Werkstatinfo: | Einheit [stick =] Q _ DAT MyClaim
Standort: | Anzahl: lTﬂll m Add-On |
EK-Preis: 000 « | Aufs.: - M arge: _J Bestellen _
EK-Preis aus Mitarbeiter: | | Rabatt lm : :
Lieferanten-Rechnung: # Produktklasse: |Ersatzteile ﬂ Einzelpreis: IW Feg/\emine
110,00 € Gesamtpreis: IW

Alle  Ersatzteile | Arbeitswerte | Lackierung| Sonstige Kosten Nebenknsten] SummenJ AKUSI

Sobald ein Auftrag keinen
Gewinn mehr erbringt, wird die

Mit Erfassung des EK-Preises werden die fiktiven Schaltflache "AKUS"

Ersatzteilkosten zu echten Ersatzteilkosten. automatisch rot eingefarbt
(= Aktive Kosteniiberwachung).
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KostenlUberwachung mit AKUS nach Ersatzteil-Lieferung

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Kosten und Erlése in AKUS nach Eingabe des Einkaufspreises.

P

Le b
Erlos Kostew || Gewinn/
verlust
ﬁ Auftragsbestatigung fir | Musterfrau Doro| |ée | [ HV-Mr: 81 /|| V-Nr.: 81] | = E3
Yargang ] Zuzatzleiztungen ] Zarameter ] Fahrze. :Iaten] Versicherunc) | Positionen l Leiterf.|zaung
Speichern
ELUALCRY Schlishen
r eitsmerte 76,50 Lischan
Lackierzeit 0,00
Lackiermaterial 0,00 0,00 Abbruch
Sonsztige K.osten Q.00 0,00
Mebenkosten 0,00 0,00 rieuer Status
R abattgutzchift 0,00 0.00
Wit A e 0,00 0,00 Druck & Yersand
Gesamt 177,00 -2.36 ST

Auftrag | Werkniipfte Auftdge (0] |

Job's

E inzelpositionen fuir Berechnungzart [Erzatzteile]

Bilder

Bezeichnung

Erzatzteils

113,30

It Zeit | Type

Yer Fosten€ | Ext. Lest

0,00 ]

Lieferant

Fza.-Termine

Kosten = ER-Prels +Material-Handling

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Rote Schaltflache
weist auf
Verlust hin.
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Kostentiberwachung mit AKUS bei Erfassung der echten |

Reparaturzeiten

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die nachfolgende Abbildung zeigt die in TCS gestempelte Arbeitszeit von 0,6 Stunden = 6 AW. Die Arbeitszeit wird sofort nach

der Synchronisierung automatisch von AKUS berlicksichtigt.

& Auftragsbestitigung fiir [ Musterfrau Dorothée ] [ HV-Nr.: 81 / TV-Nr.: 81]

Vnrgang] Zusatzleistungen] Parameter] Fahrzeugdaten] Versicherung] Positionen  Zeiterfassung ]

Auftrag Nr.: 3381 / Zafira Tourer ab 11/11

Bearb.-Start/Anlieferung: 30.10. inkl. 360 Tage Puffer (erste giiltige Stempelung: 29.10. )
Bearb.-Ende/Abholung: 24.10. inkl. 360 Tage Puffer

Bearbeitungsschritt  Vorgabe Gestempelt Bewertet Diff. (Bew) Vorg./Bew.
Karo/Mech/...

21 Instandsetzen 0,45 0,30 0,30 0,15 150,00 %
22 Endmontage 0,45 0,30 0,30 0,15 150,00 %
Summe Karo/Mechi... 0,90 0,60 0,60 0,30 150,00 %
Gesamt 0,90 0,60 0,60 0,30 150,00 %
GuV Umsatz Kosten RGW
Karo/Mech/... 76,50 Eur 44,04 Eur 32.46 Eur
Gesamt 76,50 Eur 44,04 Eur 32,46 Eur
Betriebsdaten

Datum Start Mitarbeiter - Regel (Funkt./Gruppe) Dauer Bewertet
29.10. 08:00 Gruner, Herbert (5) - 21 Instandsetzen (21/Ka) 0,30 0,30
29.10. 08:18 Gruner. Herbert (5) - 22 Endmaontage (22/Ka) 0,30 0,30
Betriebsdaten (kummuliert)

Mitarbeiter - Regel (Funktion/Gruppe) Gesamt Bewertet
Gruner, Herbert (5) - 21 Instandsetzen (21/Ka) 0,30 0,30
Gruner, Herbert (5) - 22 Endmontage (22/Ka) 0,30 0,30
verwendetes Reaelwerk giiltig ab 20.02. , relevantes Auftrags-Datum 30.10.

Stand : 29.10. 16:31:13

-[a] x

Schliefen
Lazchen
Abbruch
rieuer Status
Druck & Versand
Schneliinfo
Job's
Bilder
ERE
AudaPad web
Teilekataloge
Bestellkorb
Silver DAT I
Partslift
DAT MyClaim
Zusatze JPS

Add-On |

Lomis

Mit Ubernahme der
Stempelungen werden
die fiktiven Arbeitskosten
zu echten Arbeitskosten.

Da der Auftrag jetzt wieder tber
der Gewinnschwelle ist, wird
die Schaltflache "AKUS"
automatisch griin eingefarbt

(= Aktive Kostenliberwachung).

Fzg.-Temnine
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KostenlUberwachung mit AKUS nach Reparatur

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die nachfolgende Abbildung zeigen die Kosten und Erlése in AKUS nach Ubernahme der Stempelzeiten.

Evlos Kosten || gewinn/
verlust

ﬁ Auftragsbestatigung i [ Musterfrau Dorc| |1ée ] [ HV-Nr.: 81 | |TWV-Nr.: 81]

Yargang l Zuzatzleiztungen l Pararmeter l Fahrze datenl Wersicherung]| Positianen l Zeiterlf3zzung ]

Speichem
Berechnungsart Erloze K.ozten Gewinn £ Werlust & chlish
Ersatzteile _ 100,50 113,30 12,80 el
I = Lozchen
Lackierzeit 0,00 0,00 0,00
Lackiermatenal 0,00 0,00 0,00 Abbruch
Sonstige Kosten 0,00 0,00 0,00
MNebenkosten 0,00 0,00 0,00 neuer Status
R abattquitzchirift 0,00 0,00 0,00
Verkripfte Aufirage 0,00 0,00 0.00 Diuiats b
Gezamt 177.00 157.34 | 1966 | w
Aufiag | Verkriiptte Auftrége (0] | Job's Griine Schaltflache
i f
Einzelpositionen fr Berechnungsart [Arbeitswerte] Bilder \e,avisr:a?clrjlenden
Bezeichnung Fogten Eur| |zt Zeit | Type Wer, Kosten Eur| Ext. Leigt. | Lieferant Gewinn hin.
e 0,00 E 0,00 £dd-On |
Lohn 2t 1 0,00 07| Ca 000 [] _ J
Gruner, Herbert - Ka - 21 2202 0,3 TCIM 0.00 []
Gruner, Herbert - a - 22 22,02 03[ TCIN .00 [] Fza -Temine

Kostew = Lohnkosten + Umlagekosten-Antetl
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Ubersicht: Kontrolle der angezeigten Kosten

EDV-Ingenieurbiro GmbH

Hier finden Sie eine kurze Ubersicht der Kosten, die in AKUS berticksichtigt werden. Auf den folgenden Seiten werden sie
detailliert erlautert.

Kosten fur Ersatzteile

werden entweder Uber die eingetragenen AKUS-Kosten der Produktklassen automatisch berechnet oder ergeben sich aus den
tatsachlichen Einkaufspreisen, die entweder bei den einzelnen Ersatzteilen direkt erfasst wurden oder als Gesamtwert in der
Maske AKUS-Kosten durch den Anwender erfasst wurden.

Kosten flir Arbeits-/Lackierlohn
werden entweder Uber die bei den in der Zeiterfassung bei den Mitarbeitern hinterlegten AKUS-Kosten/Std. oder den in den
AKUS-Kosten der Produktklassen hinterlegten Werte ermittelt

Kosten fur Lackiermaterial
werden entweder aus den tatsachlich ermittelten Werten (nur bei Anbindung an ein Lackmischsystem) berechnet oder ergeben
sich aus den in der Produktklasse hinterlegten AKUS-Kosten.

Sonstige Kosten und Nebenkosten

Hier konnen sich keine tatsachlichen Kosten berechnen lassen. Diese Kosten mussen immer, soweit eine Abweichung zu den
kalkulierten Kosten besteht, manuell durch den Anwender erfasst werden. Ggf. Erfassung weiterer Kosten, die sich nicht aus den
Vorgabewerten der Kalkulation ergeben oder nicht berechnet werden (z. B. Ersatzfahrzeug, Fzg-Reinigung).

Griin/Gelb/Rot-Markierung der Schaltflache
Eine schnelle Kontrolle der AKUS-Kosten ergibt sich aus der farbigen Markierung der Schaltflache:

_| grun = Auftrag o.k.

gelb = Auftrag im Grenzbereich

ARUS Hinweis: Auf den "gelben" Status wird in der Schulungsunterlage nicht eingegangen, da es
das Ziel der Kostenuberwachung ist, mit einem Gewinn den grinen Status zu erreichen

_| rot = Auftrag im Minus
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EDV-Ingenieurbliro GmbH

Einstellungen und Konfiguration
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EinfUhrung

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Aus den bisherigen Kapiteln wissen wir, dass zur Kostenuberwachung entweder fiktive oder echte Werte herangezogen werden.
Mit fiktiven Werten wird immer dann gerechnet, wenn (noch) keine echten Werte vorliegen, z. B. in Form von Lieferantenrech-
nungen oder Stempelzeiten.

Woher kommen die fiktiven Kosten?

Bei der manuellen KostenUberwachung des Beispielauftrags wurden die fiktiven Kosten anhand des Erfahrungswissens von
Herrn Mustermann ermittelt. Herr Mustermann weil} z. B. aus fruheren Bestellungen, dass ihm sein Lieferant fur Ersatzteile
ublicherweise 18 % Nachlass auf den endgultigen Verkaufspreis gewahrt. Mit diesem Wissen kann er aus dem vorliegenden
Verkaufspreis den voraussichtlichen Einkaufspreis und damit die fiktiven Ersatzteilkosten berechnen.

Wie ermittelt AKUS die fiktiven Kosten?

Vor der ersten Kosteniiberwachung mit AKUS miissen Sie dafiir sorgen, dass AKUS sozusagen den gleichen Wissensstand hat
wie Herr Mustermann — naturlich bezogen auf Ihr Unternehmen.

Dazu kénnen Sie in VCS im Bereich "Einstellungen" Formeln oder konkrete Werte hinterlegen, die von AKUS zur Berechnung der
fiktiven Kosten herangezogen werden. Konkret kdnnen folgenden Vorgaben hinterlegt werden:

= Prozentsatz fir Gewinnschwelle

= Ersatzteil-Marge

= Formel fUr Ersatzteilkosten

= Lohnkosten je Produktklasse (inkl. Umlagekosten-Anteil)
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Vorgaben fur fiktive Ersatzteilkosten (ET-Marge)

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Damit AKUS aus dem Verkaufspreis eines Ersatzteils den voraussichtlichen Einkaufspreis berechnen kann, miissen Sie
vorgeben, wie hoch die Marge zwischen Einkaufspreis und Verkaufspreis in der Regel ist.

Hinweis: Beachten Sie, dass in VCS die Differenz zwischen Verkaufspreis und Einkaufspreis als Aufschlag auf den Einkaufs-
preis vorgegeben werden muss. Rechnen Sie den Ihnen vorliegenden Prozentsatz
ggf. um, falls sich dieser auf den VK-Preis bezieht. In unserem Beispiel ergibt die
Umrechnung der Marge von 18% einen EK-Aufschlag von 21,95 % (= 22 %).

2

Marge * 100
(100 — Marge)

EK-Aufschlag (%) =

Wechseln Sie in das Erfassen Sie im ersten Feld Erfassen Sie im zweiten Feld
Register "Sonstiges". in der Zeile "EK-VK-Aufschlag in der Zeile "EK-VK-Aufschlag
Offnen Sie den Bereich "Kalkulations- Ersatzteile" den "Aufschlag". Ersatzteile" die "Marge".
Einstellungen" Gber Mentauswahl "Stammdaten |
Einstellungen", Kategorie "Auftrag/Fakturierung". \ \ \ /
\
E Einstellungen X
% 3 ir|: i l Sonstiges 2] Irterrer .ﬁ.uftrag] Uniwersal 5uchbegriffl s Knstenl Auftra| fLog ] SR l
o
system (1) Lackindes 1 1200 |EK-VK Aufschlag [Marge) ET: || 220% || 18,0 %
CRM Bereich (11)
Fshrzeuge (5) Lackindes 2 | 1.000  ‘wfarmung unter % | RO
'E"‘if;“agﬁakt”rier””ﬁ Zeitfaktar: 1 ¥ Geszamtberachnung EE-VE Aufschlag aktiv
Handel und Bewertung Eeitbezeichnung: Std v HE_ChnunngS_plitting au':DmatiSfl_:h aktiviersn
(5 o _ = [v Bei Re-Splitting OF und Urnsatze zum Kunden buchen
Teile und Lager (7) Kanten, Kentznklassen Einheitzbezeichnuna: Stiick, [
I Schnittstellen (12) I und Steuersatze v Eontakteintrag autamatizch nach Auftragedruck erstellen
P i g % —
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Vorgaben fur echte Ersatzteilkosten

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die notigen Vorgaben zur Berechnung der Ersatzteilkosten werden in den Produktklassen der Berechnungsart "ET" hinterlegt.
Zeigen Sie dazu Uber Menltauswahl "Stammdaten | Einstellungen" die Symbole der Kategorie "Auftrag/Fakturierung" an und

offnen Sie den Bereich "Produktklassen".

Produkt-Kl K ie- und Lacki . . .
[ produ assen von [Karosserie- und Lacki AKUS-Vorgaben fur Ersatzteilkosten

0 ey 7 52 werden in Produktklassen mit
Meu Andem Anzicht  Filkem Flefre‘ Berechnungsart "ET" hinterlegt.

Klazzen-Bezeichnung w

|
Flazzen-Bezeichnung Produktklazzenaruppe Erloskonta Steuerzatz
B atterieptand-Gukzchiift Teile B atterieptand 19
B atteriepfand-tutikel Teile B atteriepfand 19
Reifen Teile Reifen 19

Offnen Sie die gewlinschte Produkt-
klasse und erfassen Sie im Register
"AKUS-Kosten" die Formel fiir die
Berechnung der Ersatzteilkosten.

| Gutscheine

Gutscheine, s e A Tele i
“Altioe " L TR

Hier:
Kostenbasis ist der EK-Preis

+ 3% Aufschlag fur Materialhandling.

37

|~ 0
i

f Bearbeitung - Produkt-Klasse

K.aution l Fibu l

Allgemein ] Teste|:

Verfiigbare Variablen:
VKR = Verkaufspreis

#EK# = Einkaufspreis Speichem & Meu

Speichern

Formel fiir Kosten

Lioschen I

| [HEKH = 1.0300

berechnet. st dieser 0 wird der Yerkaufspreis verwendet.

Sallte der Einkaufzprais 0 zein wird diezer anhand dem hinterlegten ‘EF. - WE Aufzchlag Ersatzteils’

J Abbruch
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Vorgaben fur fiktive Arbeitskosten (VCS)

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die Vorgaben zur Berechnung der Arbeitskosten werden in den Produktklassen der Berechnungsart "AW" hinterlegt.

Hinweis: Zur Ermittlung der fiktiven Arbeitskosten eines Auftrags greift AKUS generell auf die kalkulierten Arbeitsstunden im
Kostenvoranschlag zu, ohne dass Sie das irgendwo einstellen mussen.

|§ Produlkt-Klassen von [Karosserie- und Lacki

O

Meu Enden

= T =

Ansicht  Filtem Refras
Klaszen-Bezeichnung v /‘7

AKUS-Vorgaben fiir Arbeitskosten
werden in Produktklassen mit
Berechnungsart "AW" hinterlegt.

rcl]

At &

Produktklazzengippe

Erlozkonto

Steuerzatz

Klassenﬁe/w./smﬁ
L i

| Lohin & 2

Inztandzetzung

Erloze A2

A Lohn Al 3 Instandsetzung Erloze Aw3 14
A ) Lohn Pauschale Instandzetzung Erlose & 19
A | Meshanil " chanik, M echanik, 14
- TRt e, SV S, [ 1 ' s 19

Offnen Sie die gewiinschte Produktklasse
und erfassen Sie im Register "AKUS-
Kosten" die durchschnittlichen Arbeits-
kosten fiir eine Stunde.

] K.aution ] Fibu l

Lohnkosten / Std.

Lohn/Std.

+ Lohnnebenkosten/Std.
+ Umlagekosten-Anteil/Std.

[ Produktklazze fir externe Leistungen

EEOGE »|f ..

Speichern
Speichern & Meu
Laschen
Abbruch
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Vorgaben fur echte Arbeitskosten (TCS)

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Falls Sie das Zeiterfassungssystem TCS einsetzen, kdnnen die gestempelten Zeiten an VCS ubertragen werden.

AKUS berechnet aus diesen echten Arbeitszeiten die echten Arbeitskosten. Damit die Arbeitskosten noch praziser sind, werden
auch die individuellen Kosten des ausfiihrenden Mitarbeiters fir AKUS bereitgestellt. Aufgrund der unterschiedlichen Einkommen
macht es namlich einen Unterschied, ob der teure Meister oder ein Lehrling die Arbeit ausgefuhrt hat.

Offnen Sie hierzu die Mitarbeiterliste, wahlen Sie den Mitarbeiter aus und 6ffnen "Mitarbeiter &ndern".

Hinweis: In VCS kann in den AKUS Einstellungen festgelegt werden, ob die Dauer oder die bewertete Zeit als Basis genutzt
werden soll. Empfohlen wird, mit der bewerteten Zeit zu arbeiten.

ER "IN

| Erfassung L Drucken Konfiguration Einstellungen

@ @ 8 & § v T 5 T

Zeiterfassung PC-Terminal |Mitarbeiter-| Personal Fehlzeiten Tagesraster Doppel- Fehl- Bearbeitungs- Dienststatus Auftrdge Arbeits- Vorgangs- Fortschritts- Fortschritts
liste Tableau zuweisen zuweisen | Stempelungen stempelungen Stempelungen vorgange Auswertung  anzeige  anzeige alle
| Erfassung Mitarbeiter Kontrolle Auftrége
! Mr. |Nachname iy |\|'orname | Personalart | Arbeitsgruppe | Gleitzeit aktiv |Glei1zeitsaldo | Letzte Speicherung | Geburtstag | Eintritt | Zuweisungsschema |E
= =
|2 =
S S N - 8 N |
B wiarbaiter anderm
8 ——
I | - 1
143 | Personaldaten itzeit akti L . .
— s i Gieitzsit 2Ktiv Erfassen Sie die Arbeitskosten fiir eine Stunde
— | Bild 0:00 Arbeit des Mitarbeiters (inkl. Umlagekosten-Anteil)
L L f——m" g atsende [g4, 2020 in "AKUS Kosten/Std".
101 | Personaldaten TCS /| .
— ———— Anzurechnende Vorbeschaftigung —
15 Einstellungen - In den AKUS Einstellung kann festgelegt werden, ob die Dauer oder die bewertete Zeit
1 102 AKUS Kosten/Std I} _\m’ als Basis genutzt werden soll. Empfohlen wird, mit der bewerteten Zeit zu arbeiten.
1 | Bewertungsfaktoren =
|| By~ | Monatiche Uberstundenschwelle 0:00 0,00 [+
7 | Stempelkarten _ =
I—| Saldeninfo 1 Saldeninfo [
16 [ pnsis kel
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Vorgaben fur externe Arbeitskosten

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Mit AKUS kénnen Sie auch die Arbeitskosten flir extern ausgeflhrte Arbeiten (z. B. externe Dellen-Reparatur) iberwachen. Die
Vorgaben zur Berechnung externer Arbeitskosten werden fur jede externe Arbeit in einer eigenen Produktklasse der

Berechnungsart "AW" hinterlegt.

E Produkt-Klassen von [Karosserie- und Lackiercenter Mustermann GmbH] [Anzeige Standard]

40

O & (=T = .| =4
Meu Andemn | Angsicht  Filtem Refresh Standards
Klazzen-Bezeichnung
At Flazzen-Bezeichnung Produktklazzengruppe £ Erlazkonta Steuersatz Lahnfaktar | Lahnkosten £
A | Umbuchung Lohn A% Fix Instandsetzung Erlcze 19 0.00€ 0,00€
A | Lahn A 1 Inztandsetzung Erldze A 19 0004 GE,0G £
Al | Lohn g 2 Instandsetzung Erldse &2 19 0.00€ 4810&
A | Lohin w3 Instandsetzung Erlase A3 19 0.00€ 4810€
A | Lohn Pauschale Inztandsetzung Erlcize Al 19 0.00€ 0.00€ Offnen Sie die Produktklasse fiir Externe
Arbeiten und wechseln Sie in das Register
"AKUS Kosten".

T A

ﬁ Bearbeitung - Produkt-Klasse

Allgemeinl Texte Kaution] Fibul

Speichern

Aktivieren Sie die Checkbox Lohrkosten # Std 50206 +i—1 ‘ 3 — .
" N . " Erfassen Sie die Kosten fiir eine
Produktklasse fur externe Leistungen”. .
Stunde der externen Arbeit.

Abbruch

\p Produktklasse fiir esteme Leistungen Erfassen Sie den Lieferanten/Dienstleister,
Diefant Lisferant den Sie (blicherweise mit der externen Arbeit
:]I beauftragen.
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Vorgaben fur Lackierkosten

= Lackiermaterial

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Bei der Erfassung der Kosten-Vorgaben zum Lackiermaterial missen einige Besonderheiten beachtet werden. Lesen Sie dazu
bitte das Kapitel "Lackiermaterial-Kosten in AKUS".

= Lackierarbeiten

Die Kosten fur Lackierarbeiten werden in den Produktklassen der Berechnungsart "LZ" hinterlegt. Die Vorgehensweise zur
Erfassung der fiktiven, echten und externen Arbeitskosten ist gleich, wie bei den bereits beschriebenen Arbeitskosten der
Berechnungsart "AW". Die nachfolgende Abbildung zeigt die Erfassung der fiktiven Arbeitskosten fur eine Stunde Lackierarbeit.

E Produkt-Klassen von [Karosserie- und Lackig

AKUS-Vorgaben fiir Lackierarbeiten
werden in Produktklassen der

o i S48 " (]
- = N £/ | Berechnungsart "LZ" hinterlegt.
Heu Andem Ansicht  Filterm Refres
klazzen-Bezeichnung w
At & Klassen-Bgai//ng/ Produktklaszengruppe Erlaskorto Steuersatz Lohntaktor | Lohnkosten /
L | Lasermatenial 1 Lackiermaterial Lackmaterial 19 no0& 0,00&
Lt || Lackiermaterial 2 Lackiermatenial Lackmaterial 19

ME. 'sber:osten, ohr® Stéuer _ [Mebenkgstor S enarbeites
| b e hef

e

L2 Lackierung Pauschal Lackiemng Arbeit Lackierarbeiten 19 0.00€ 0,00€
L2 Urnbuchung Lack-Lohn Lackierung Arbeit Lackierarbeiten 19 0.00€ 10,00€
0 RIS

Offnen Sie die gewiinschte Produktklasse
und erfassen Sie im Register "AKUS-
Kosten" die durchschnittlichen Arbeits-
kosten fiir eine Stunde.

Allgemein l Teste)

Lohnkosten / Std.

Lohn/Std. eines Lackierers
+ Lohnnebenkosten/Std.
+ Umlagekosten-Anteil/Std.

y Bearbeitung - Produkt-Klasse

[ Produktklazze fiir externe Leistungen

Laution l Fita ]

BE24€ w| .
J Speichem & Meu

\ J

Speichern

Loschen
Abbruch
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Gewinn-Warnschwelle

EDV-Ingenieurbliro GmbH

AKUS kann durch verschiedene Farben signalisieren, inwieweit ein Auftrag den geplanten Gewinn erbringt. Daflr ist es
notwendig, dass Sie in VCS vorgeben, wieviel Prozent vom Erlds nach Abzug aller Kosten als Gewinn ubrig bleiben soll.

Zeigen Sie dazu Uber Menltauswahl "Stammdaten | Einstellungen" die Symbole der Kategorie "Auftrag/Fakturierung" an und

offnen Sie den Bereich "Kalkulations-Einstellungen".

Wechseln Sie in das

ﬁ Kalkulations-Einstellungen... Register "AKUS Kosten".

.-’-'-.Ilgemeinl Songtiges | Sonztiges 2| Intemer Auftrag | Univerzal Suchbeariff ﬁKUSKDstEH .-’-'-.uftrags-Lu::gI SHI
Gewinn- Yerlustberechnung aktivieren v
Gewinn A WYerlust Warnung ab 3 vom Umzatz I 10,00 % —=
F.ozten aus Zetterfazsungzsystem ermitteln aus Ibewerteter Zeit LI
Default Produktklazze fur importierte Fozten INel:uenkcusten ;I

D & | Y | & . , .||

‘N S Fitern . Refresh == A A A 3 - A A

]

Erfassen Sie den geplanten
Gewinn im Feld "Gewinn / Verlust
Warnung ab % vom Umsatz".

So wirkt sich die Gewinnschwelle > Darstellung der AKUS-Schaltflache
im Auftrag aus:

Gewinn liegt bei/iber
Gewinnschwelle

Gewinn liegt unter
Gewinnschwelle

Auftrag bringt keinen Gewinn i
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Kundenbezogene Kostenvorgaben

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Falls bei bestimmten Kunden oder Versicherungen immer zusatzliche Kosten anfallen, die nicht Uber die Zusatzleistungen abge-
deckt sind, kdnnen Sie diese Kosten individuell hinterlegen. Bei jedem Auftrag dieses Kunden bzw. dieser Versicherung werden
diese zusatzlichen Kosten dann automatisch in AKUS ausgewiesen.

Erfasst werden die automatischen Kostenvorgaben Gber Mentauswahl "Stammdaten | Einstellungen”, Kategorie "Auftrag/Faktu-
rierung”, Bereich "Kalkulations-Einstellungen®”.

ﬁ Kalkulations-Einstellungen... >

.l’-‘xllgemein] Sonstiges | Sonstiges 2] Interner.&uftrag] Universal Suchbegrift| 4K0S Kosten .t'-‘l.uftrags-LDg] SFI]

Gewinn- Yerlustberechnung akbivieren v
Gewinn # Werlust Warnung ab % wom Umsatz y Meuanlage - Kosten Vorgaben
K.ozten auz Zeiterfassungssystemn emitteln aus E
Default Produktklazze flr importierte Kozten IE Allgemein l
. — Speich
Bezeichnung |I3rat|s Licht-Check, PEIETET
0 .
Meu | Andem Fitem | Refresh Produktklasse |Nebenknsten ﬂ Speichern & Meu
Adregz D w a
| K.osten Yorgabe fiir... Leseian
: Adresse kSR EDV Ing Biira GmbH - Abbruch
Bezeichnung Mame Worname | F.onto
Kontoklazze | | ﬂ
Yerfugbare Y ariablen
YR = Yerkaufspreis
automatik Vorgaben | manuele Yorgaben #HATH = Reparatur Tage #GUH# = Gesamtumsatz
Bei Auftré_gen des Kunden "KSR"
— weist AKUS zusatzliche Kosten in
. Hdéhe von 5,00 € fiir einen
Farmel fiir Kogten ’
kostenlosen Licht-Check aus.
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EDV-Ingenieurbliro GmbH

| ackiermaterial-Kosten in AKUS
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Unterschiedliche Aufgliederung der Ersatzteil- und Lackier- |
Kosten im Kostenvoranschlag OVAngeneaThire Cmb

Die nachfolgende Abbildung zeigt den Kostenvoranschlag zu einem kleineren Karosserie- und Lackschaden an der vorderen
linken Tur. Der kalkulierte Gesamtpreis fur Ersatzteile und Lackiermaterial betragt jeweils 149,90 € und 128,71 €.

Jedoch wird das kalkulierte Lackiermaterial "nur" als pauschale Positionen "REPARATURLACKIERUNG" und "MATERIAL-
KONSTANTE aufgefuhrt, wahrend die bendtigten Ersatzteile einzeln unter Angabe von Menge und Preis aufgelistet sind.

Kostenvoranschlag Nr.. 82 30.10.

Auftragsnummer: 82

Fahrzeug: OPEL Zafira Tourer ab 11/11 Zafira Tourer Enjoy

Anlieferung: 30.10. Abholung: 05.11 Rep.-Dauer: 7 (T)
o VIN: WOLPDYECXH1030072 KBA-NTr.: Kennz.: RBSG JJ 6548 KM-Stand: 12354
Ersatzteile im Wert von 149,90 € EZ: 12.01 HU/AU: 01/ Farbe: Quarz Grau Farb-Nr:
bestehend aus:
1 Stiick Dichtung Tur V L zu 42,75 € Bitte beachten Sie, dall der Kostenvoranschlag eine Giltigkeit von vier Wochen besitzt.
1 Stick Blende F-Rahm V L zu 49,75 €
1 Stlick Schachtdtg. V I L zu 28,80 € Arbeitswerte Art PG AW Preis-€
1 Stiick Schachtdtg. V A L zu 28,60 € TUERVERKLEIDUNG V L AUS-/EINBAUEN 1 2,00 17,00
VERKLEIDUNG TUERRAHMEN V L AUS-/EINBAUEN 1 1,00 8,50
ABDICHTUNG FENSTERSCHACHT V L 1 1,00 8,50
AUS-/EINBAUEN
TUERDICHTUNG V L AUS-/EINBAUEN 3 3,00 25,50
Ersatzteile Teile-Nr. Einzelpreis Preis-€
Lackiermaterial im Gesamt-Wert von 1 Stuck DICHTUNG TUER VL 39019691 4275 4275
128.71 € bestehend ) 1 Stick BLENDE F-RAHM VL 13264855 49,75 4975
] estehend aus: 1 Stick SCHACHTDTGVIL 13259950 28,80 28,80
1 Stack SCHACHTDTG VAL 13259960 28,60 28,60
? Lackierung Rab. % Art  Stufe AW Material Preis-€
- TUER V L REPARATURLACK ST IV LI1 25,00 240,00
l\ VORRFRFITHING 71IR | ACKIFRIING (Bl FCHTFII Fy 1300 124 AN
REPARATURLACKIERUNG 73,66 88,39
MATERIAL-KONSTANTE 33.60 40.32
Zwischensummen Preis-€
Lohn AW 1 1 Std =10 AW 4,00 AW 85,00 34,00
Lohn AW 3 1 Std =10 AW 3,00 AW 85,00 25,50
Gesamt 7,00 AW 59,50
= . . Ersatzteile 149,90
Erlos aus Lackiermaterial Lackierarbeiten 1 Std = 10 AW 38,00 AW 96.00 364.80
- Lackiermaterial 1 107,27 1,200 128,71
- 128!71 € 7 Positionssumme 702,91
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Eingesetzte Material-Arten beim Lackierprozess

Im Rahmen dieses Dokuments kann nicht ndher darauf eingegangen werden, W “19uap,,
Auftrag aufgefihrt werden. 4
Ein Hauptgrund ist sicher die Material-Vielfalt, die bei einer Lackreparatur zum E
dabei (iberwiegend um sog. Verbrauchsmaterial') handelt.

Neben Lacken, Spachtel- und Fullmaterial sowie Hilfsmitteln zum Vorbereiten un
Materialien zum Abdecken des Fahr-zeugs und zum Schutz des Mitarbeiters ber

Die Abbildungen auf dieser Seite zeigen Beispiele zur Materialverwendung.

Schichten einer modernen Autolackierung ’ HigHte

ch-Autolackmischsystem im Lackmisch-Raum.
Quelle: Auto Christian GmbH.

Klarlack

. Lackieren mit der Spritzpistole.
Basislack Quelle: © Kadmy / Fotolia.com.
Fuller

Grundierung

Karosserieblech

1) Ausfiihrliche Informationen Gber die Besonderheiten von
Verbrauchsmaterial finden Sie Sie in unserer Schulungsunterlage
"4030 Verbrauchsmaterialverwaltung in VCS und Entnahme mit VME".
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Kostenuberwachung von Lackiermaterial

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Zu Beginn dieses Dokuments haben Sie gesehen, wie Herr Mustermann bei der Uberwachung der Ersatzteilkosten vorgegangen
ist.

Im Rahmen der Vorkalkulation wurden erst die fiktiven Ersatzteil-Kosten aus dem Verkaufspreis und der Marge ermittelt.

Nach Eingang der Lieferanten-Rechnung wurden die echten Ersatzteilkosten aus dem nun vorliegenden Einkaufspreis berechnet.
Wie aber werden die Kosten des Lackiermaterials ermittelt?

Fiktive Lackiermaterial-Kosten

Auch wenn der pauschale Posten "Lackiermaterial" sehr bunt gemischte Pauschaler VK-Preis aus KV 128,71 €
Materialien enthalt, werden die fiktiven Lackiermaterial-Kosten eines Auftrags - 20% Marge 21,45 €
nach der gleichen Formel ermittelt wie die Ersatzteilkosten.

Basis sind der kalkulierte pauschale VK-Preis sowie eine geschatzte Marge Fiktiver pauschaler EK-Preis = 107,26 €

(hier: 20 %).

Echte Lackiermaterial-Kosten
Fur die Ermittlung der echten Kosten missten die Menge und der Einkaufspreis jeder Dose Lack und von jedem Meter Abdeck-
folie vorliegen, die flr einen Auftrag verbraucht wurden.

Dies ist aber normalerweise nicht der Fall, weil ...
= ... im Auftrag nur eine pauschale Lackiermaterial-Position kalkuliert wird
= ... die Erfassung aller verbrauchten Materialien durch den Lackierer zu zeitaufwendig ist.

Es stellt sich nun die Frage nach dem weiteren Vorgehen.

Als Notlésung kdnnte man ausschlief3lich mit fiktiven Kosten rechnen.

Diese Losung ist aber unbefriedigend.

Grund: Da z. B. die sog. Basislacke recht teuer sind, werden zunehmend auch fur Lackier-
materialien realistische Kostenwerte und entsprechende Auswertungsmaoglichkeiten gewlinscht.

Einen anderen Lésungsansatz bietet AKUS in Kombination mit der Verbrauchsmaterial-
entnahme-Liste. Nahere Informationen dazu finden Sie auf der nachsten Seite.
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Kostengruppen im Bereich Lackiermaterial

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Wie ermdglicht AKUS die Kosteniiberwachung von Lackiermaterial mit echten Lackiermaterial-Kosten?

Kernidee ist die Unterteilung der Lackiermaterial-Kosten in drei Kostengruppen. Dadurch wird es moglich, dass ein Teil der
Lackiermaterial-Kosten anhand der fiktiven Kosten Uberwacht wird, wahrend z. B. bei den teuren Basislacken die echten
Lackiermaterial-Kosten angesetzt werden. Vorteil: In der Werkstatt missen nur die Basislack-Entnahmen erfasst werden.
Zudem ermoglicht die Unterteilung der Lackiermaterial-Kosten genauere Vorgaben fur die Ermittlung der fiktiven Kosten.

Die nachfolgende Abbildung beschreibt schematisch die drei Kostengruppen und ihre Bedeutung.
Hinweis: Die hier angegebenen Prozent-Anteile sind Beispielwerte. Sie kdnnen von Betrieb zu Betrieb unterschiedlich sein und
werden individuell festgelegt.

Die Kostengruppe Paint Rest umfasst alle

. ] ] anderen Materialien, die zur Lackierung
Die Kostengruppe Paint Basislack besteht nur — gehéren:

aus der verwendeten Lackfarbe. Diese ist relativ = Spachtel
teuer und macht deshalb den gréfiten Anteil der = Grundierung
Lackiermaterial-Kosten aus. = Filler

=  Klarlack

= Verdunnung

= Sonstige

Material aus der Kostengruppe Non Paint wird
zur Vorbereitung der Lackierarbeiten und zur
Nachbearbeitung bendétigt:

=  Werkzeuge (Schleifen/Becher..)

= Reinigungsmittel
= Abkleben

Arbeitsschutz (Anzuge, Masken..)
Sonstige
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Kostenliberwachung mit AKUS nach Vorkalkulation

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die nachfolgende Abbildung zeigt, wie die (fiktiven) Lackiermaterial-Kosten nach der Vorkalkulation in AKUS dargestellt werden.

[

ﬁ Kostenvoranschlag for [ Musterfrau Dorothée 1 [ HV-MNr: 82/ TV-Mr.: 82 ]

"v"-:urgang] Zusatzleistungen] Farameter Fahrzeugdaten] Versicherung  Positionen | Zeiterfassung

Berechnungszart Erloge K.osten Gewinn / Yerlist

Erzatzteils 152,90 12656 26,34

Arbeitzwerte 52950 40,85 1865
Laal@ier‘ Lackierzeit 364,80 Al ara 151
£ G anstige Kosten 0,00 (III] 0,00

material : : , :

r Mebenkosten Q.00 0.0a 000

R abattgutzchrift 0,00 0.00 .00

Yerknupfte Auftrage 0,00 0.00 0,00

Gesamt 70591 484 09 221,82

Die Lackiermaterial-
Kosten (hier: 102,97 €)
werden auf drei
Kostengruppen umgelegt.

Auftrag | Yerknlpfte Auftrage (0] ]

E inzelpositionen fur Berechnungzart [Lackiermaterial]

Bezeichnung Fosten€|] st Zeit| Tope Wer Fosten €| Ext. Leist. | Lieferant
60 %
15 % Paint - Flest 15,45 afA 0o, [
25 % MonPaint 25,74 0 A 0,00 L]

Die prozentuale Umlage der Kosten
erfolgt aufgrund einer Formel, die Sie
vorab in den Produktklassen festlegen.
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Moglichkeiten der Verbuchung von Lackiermaterial- | ‘
Entnahmen EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Verbrauchsmaterialentnahme-Liste in VCS. In dieser Liste laufen die Entnahmen aus
verschiedenen Quellen zusammen. Jede Entnahme mit einer Auftrags-Nr. wird sofort nach der Erfassung automatisch von AKUS
berucksichtigt. Die AKUS-Anzeige zum unten abgebildeten Entnahme-Beispiel sehen Sie auf der nachsten Seite.

& MNeuanlage - Verbrauchsmaterialentnahme x
Allgemein l
l Bezeichnung: |Autolack Basizlack nach Ffz-Hersteller 1 L J e
N T eilenurmnmes: 428 %
Hersteller: | ﬂ Abbruch |
[Eased On KSR Technolog =
B a erbrauchsmaterial Gruppe: |F'aint Basislack ﬂ
Menge: 1.00 = Einheit: |Dose
Gesamt: 5[‘,00 Eur = Auftrag: ] J
Entnahme-Buchungen aus VME-Tool Lackverbrauche aus In VCS nacherfasste Entnahmen (Biiro).
(Lackierwerkstatt). Lackmisch-Waage.
= Verbrauchsmaterialentnahme E||E|.
O N =2 Z|
Meu Andern Filterr Refresh Drucken | Stahstik
Bezeichnung + T eilenummer »
| | | - Entnahme-Beispiel:
Far Auftrag Nr. 698 wurde eine (P>
Bezeichrung Teilenummer | LM-Gruppel D atum | Mitarbeiter Buftrag-Mr. Menge | Einheit K.osten Dose Basislack zum EK-Preis von
Standox Prirer 0,51 Primer0815 | Non Pairt 28.09.2017 | JOF ] 2 11,80 Euwr 50,00 € entnommen.
Standoblue Mix 101 5 atinweis 208 Paint B agislack 30.07.2018 | ALO 58 1|Doze 26,56 Eur
Autolack Baszizlack nach 428 Paint B asislack 0102018 | SHA 1195 1| Doze 50,00 Eur
Eirmweg-Schutzanzug, weil mit 433 MHan Paint 30102018 | SHA 3332 1| Shiick 10,00 Evr
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Kostenliberwachung mit AKUS nach Lackiermaterial- 1
Entnahmen EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Kosten und Erlése in AKUS nach Erfassung der Entnahme einer Dose Basislack mit einem
EK-Preis von 30,00 €.

& Auftragsbestatigung fiir [ Musterfrau Dorothée ] [ HV-Nr.: 82 / TV-Nr.: 82 ]

“Yargang l Suzatzleiztungen [HBR] l Parameter l Fahrzeugdaten] Yersicherung  Positionen l Zeiterfazsung l

Berechnungsart Erloze Kozten Gewinn / YWerlust

Erzatzteile 1.119,86 246 206,40

Arbeitzwerte 218,50 23569 22,81

4 Lackierzeit 304,00 240,00 E4.00
Lachber Lackierrnaterial 118.56 3

mateﬁ/aL Sonstige Kosten 140,00 90,00 50.00

- Mebenkosten 0,00 0,00 0,00

R abattgutzchirift 0,00 0,00 0,00

Werknipfte Auftrage 0,00 Q.00 0,00

Gesamt 2.000.92 1.547.09 453 83

Fiktive Kosten der — =
Kostengruppe "Paint Aufhag | Verknipfte Auftrage (0) ]

- Basislack": 0,00 €. m
Bezeichnung Fosten Eurl  |st Zeit| Type CA (Changed Autom.atig):.die Kosten
o v oston cer | [T ™{Esi: Bk o0l Faloa || yrten erecnet e kiven Kosen
EEEE?Z%EPEE:PZ?AT _ el 14.23 O]A echten Kosten ersetzt.
sind unverandert. (7 NorBaint 2371 04 VME (VM-Entnahme): die Kosten
Paint - Basizlack 30,00 i sind durch die Entnahme an einem
VME-Terminal entstanden. F

Echte Kosten der
Kostengruppe "Paint -
Basislack": 30,00 €.
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Einstellungen

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die Kosten-Vorgaben zum Lackiermaterial mussen und durfen nur in den Produktklassen " Paint - Basislack", "Paint — Rest" und
"NonPaint" hinterlegt werden. Diese drei Produktklassen wurden bei der Installation automatisch angelegt und haben die

Berechnungsart "LM".

Die nachfolgende Abbildung zeigt das Register "AKUS-Kosten" zur Produktklasse "NonPaint" mit Beispieldaten. In der Formel
wird eine Marge von 20 % und ein Umlage-Anteil von 25 % der Gesamt-Lackiermaterialkosten vorgegeben.

E Produkt-Klassen von [Karosserie- und Lackiercenter Mustermann GrbH] [Anzeige Standard) >
O = | 7 ‘ s .| =4
Meu Andemn | Anzsicht | Filtern Refresh Standards

Artw

LM .

Lohnfaktor | Lohnkosten & | Farmel

Steuersatz

Erozkanta

Art

Flazzen-Bezeichnung Produktklazsengruppe

Lk Paint - Fest Lackiermaterial Lackmaterial 19 0,00£ Q00| HLMGH =015
LM Faint - Bazizlack, Lackierrnaterial Lackmaterial 13 000 QO0E|HLMGH * 06~
Lk4 Umbuchung Lack-taterial | Lackiermaterial Lackrmaterial 13 NS 0oos

LM Lackiermaterial 1 Lackierrnaterial Lackmaterial 14 OO0 £ OO0

LA Lackiermaterial 2 Lackiermaterial Lackmaterial y Bearbeitung - Produkt-Klasse

.-“-‘-.Ilgemeinl Texte i

Werflighare VW ariablen:
HLMGH Lackiermatenal Gesamt

l K.aution l Fibu l

Farmel fuir K.osten

Faktor fir Umlage-Anteil:
25/100 = 0,25.

Faktor zum Abzug der Marge
(100 — 20) /100 = 0,8.
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Erganzende Themen

EDV-Ingenieurbliro GmbH
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Langfristige Uberwachung der Kosten und Erlése mittels
AKUS-Auswertungen

EDV-Ingenieurbliro GmbH

In den bisherigen Kapitel haben wir uns mit der Kostentiberwachung eines einzelnen Auftrags befasst. Ziel war dabei, einen
laufenden Auftrag in allen Phasen zu Uberwachen, um bei unplanmafRigem Kostenverlauf rechtzeitig gegensteuern zu konnen.

Die ermittelten AKUS—VYerte konnen aullerdem zur langfristigen Beobachtung der betrieblichen Gewinnentwicklung genutzt
werden. Neben der AKUS-Anzeige direkt am Auftrag gibt es deshalb auch AKUS-Berichte. Mit diesen Berichten konnen die
Kosten und der Gewinn eines beliebigen Zeitraums auftragsubergreifend ausgewertet werden, z. B. pro Monat.

Auswertung Januar

| Auswertung Februar e Vit den AKUS-Ausweﬂungen lassen
1 | Auswertung Mirz sich betriebliche Trends feststellen.
{ ] Auswertung April

1 1 | Auswertung Mai N
H ¥\

| ¢ Auftrag Erlos Kosten Gewinn |
I Y 4 1.500,00 1350,00 150,00 i

: 4712 480,00 420,00 60,00 ;

— 4713 1.010,00 1020,00 -10,00 |

Summe __ 130.000,00 118.500,00 11.500,00

Gewinneinbriche kénnen anhand der
AKUS-Auswertungen untersucht werden.

——— e

Hinweise:
= |In den AKUS-Berichten werden nur abgerechnete Auftrage berticksichtigt.

= Falls Sie das Zusatzmodul "Chefzahlen" verwenden, kdnnen Sie die auftragsiibergreifenden Auswertungen der AKUS-
Ergebnisse auch in den Chefzahlen-Tabellen durchfuhren.
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Auswertungsmaoglichkeiten mit AKUS-Berichten

Sie finden die AKUS-Berichte Giber Menliauswahl "Dokumente | Berichte".
Es stehen verschiedene AKUS-Berichte zur Verfiigung. Die nachfolgende Abbildung zeigt schematisch die Gliederung der AKUS-

Berichte mit Beispielzahlen.

# Berichte drucken...

EDV-Ingenieurbliro GmbH

AKUS Journal Netto in € 31.05.2015
Alle | Favariten I {
;} Auftrag Erlos Kosten Gewinn
igressen-ai*ﬁe:: s urd Exo e AKUS-Werte 4711 1.500,00 1350,00 150,00
a d::zz:::uslt: Bnding Und £xpor 7 je Auftrag 4712 480,00 420,00 60,00
Adreszenliste-Liste mit Ansprechpar— 4713 1.010,00 1020,00 -10,00
N old Summe 130.000,00 118.500,00 11.500,00
AKIIES Journal Detail |_.'f
AFUES Journal Detail_2 ¥
AFUES Summen [ "
=l I-\}l.FIELrI I'.F.CII LA Lo Qg S| YN ) }
iﬂ;ﬂ:gzlia;k‘atte | AKUS Journal Detail Netto in € 31.05.2015
Bewertyngslizte §
A S LV SV S '5 AKUS-Werte Auftrag  Produktklasse Erlos Kosten  Gewinn
—— je Auftragund —» 4711
AKUS-Werte Produktklasse. Ersatzteile 450,00 400,00 50,00
je Produktklasse Mechanik 1.050,00 950,00 100,00
' 4712
l Ext. Lackierarbeit ‘480,00 420,00 60,00
. . 4713
AKUS Summen Netto in € 31.05.2015 esiel. Jellee e 15,00 10,00 5.00
Produktklasse Erlés Kosten Gewinn Ersatzteile 750,00 800,00 -50,00
Batterie 120,00 70,00 50,00 Summe 130.000,00 118.500,00 11.500,00
Ersatzteile 52.000,00 49.000,00 3.000,00
Externe Leistung 12.300,00 12.900,00 -600,00 )
Lohn AW 1 82.000,00 76.200,00 5.800,00 Hinweis: Der Bericht "AKUS Journal Detail 2" ist nach Auftrag und
Produktklasse gegliedert. Zuséatzlich wird die Verteilung der Arbeits-
Summe 130.000,00 118.500,00 11.500,00 kosten auf die einzelnen Mitarbeiter ausgewiesen (ohne Abb.).
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Einbindung von verknipften Auftragen in AKUS

EDV-Ingenieurbliro GmbH

VerknUpfte Auftrage liegen dann vor, wenn ein Kundenauftrag aus mehreren logisch zusammengehdrenden VCS-Auftragen
besteht. Ein typisches Beispiel ist ein Auftrag mit mehreren Rechnungsempfangern.

Die nachfolgende Abbildung zeigt, wie verkniipfte Auftrage in AKUS dargestellt werden. Ge6ffnet wurde der Auftrag Nr. 82, der
mit dem Auftrag Nr. 86 verknupft ist.

ﬁ Rechnung for [ Musterfrau Dorothée ] [ HY-Mrs 82 / TV-Nr.: 42/2018 ]

"-.-"u:urgang] Eusatzleistungen] F'arameterl Fahrzeugdaten] Yersicherung  Positionen | Zeiterfazsung |-

Berechnungszart Erlaze K.ozten Gewinn ¢ Werlust
Erzatzteile 152,90 12656 26,34
Arbeitavwerte 59,50 40,85 18,65
Lackierzeit 364,80 213,41 151,09
Lackiermaternal 128,71 102,97 25,74
Sonstige FKosten 0.00 0,00 0,00
Mebenkozten 0.00 0,00 0,00
O =h =t b larift i (i N O

Laesamt |

t94.21 |

DuU, 5T |

Zbd. Zb

Die Kosten und Erlose der verkniipften
Auftrage sind in einer separaten Zeile
zusammengefasst.

Auftrag || Verknipfte Auftrigs (4]

Unterregister "Verkniipfte

Auftrage" mit den AKUS-Werten

der restlichen Auftrage.

Verknlpfte Auftrage sind Uber die
sog. Stamm-Nr. miteinander verknipft.

F

Sie kdnnen die verknlpften Auftrage
temporéar aus dem AKUS-Ergebnis
ausschlielRen. Deaktivieren Sie dazu das/die
Hakchen in der Spalte "Berechnen".

Tipp:

y Rechnung fir [ Musterfrau Dorothée ] [ HV-Mr.: 82 / TV-Nr.: 42/2018 ]

‘-.-’u:urgang] Eusatzleistungenl F'arameter] Fahrzeugdaten] Yerzichernng

Fositionen Zeiterfassung]

RE-SE

==

B2

-101.70
250,00

0,00

Statuz | Auf-MNr Starnrn. Hr. Erloze K.osten Gewinn ¢ Yerlust | Berechnen
ko a6 gz 148,30 106,86 41,44 ]
AB a6 3z 148,30 106,86 41,44 ]
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Konkrete Darstellung von verkniipften Auftragen in AKUS |

EDV-Ingenieurbliro GmbH

Die nachfolgende Abbildung zeigt die AKUS-Ergebnisse von verknipften Auftragen an einem konkreten Zahlenbeispiel.

Beispiel:

= Ein Teilkasko-Schaden wird mit Auftrag Nr. 82 der Versicherung in Rechnung gestellt:

705,91 €

= Ein weiterer Teilkasko-Schaden aus dem Folge-Auftrag Nr. 86 dem Fahrzeughalter in Rechnung gestellt: 148,30 €

= Gesamtwert der verknlpften Auftrage:

854,21 €

Auftrag Nr. 82

Auftrag Nr. 86

y Rechnung fir [ Musterfrau Dorothée ] [ HV-Nr.: 82 / TV-Nr.: 42/2018 ]

Vorgangl Zusatzleistungen] F'arameter] Fahrzeugdaten] Wersicherung

Pazitionen | Zeiterfassung

Berechnungzart Erloze K.azten Gewinn £ Werlust
Erzatzteile 152,90 126.56 26.34
Arbeitzwerte 53,50 40,85 18,65
Lackierzeit 364,80 213,71 151,09
Lackiermaterial 128.71 102,97 25.74
Sonstige Kosten 0.aa 0,00 0,00
Mebenkosten 0.aa 0.aa 0.0

[
Auftrag | Yerkniipfte Auftiage [4)
| VS

y Rechnung fir [ Musterfrau Dorothée ] [ HV-Nr: 82 / TV-Nr.: 42/2018 ]

\-’organg] Zusatzleistungen] Parameter] Fahrzeugdatenl Wersicherung  Positionen Zeiterfassung]

y Rechnung far [ Musterfrau Dorothée ] [ HV-Nr.: 86 / TV-Nr.: 40/2018 ]

\-"c-rgang] Zusatzleistungen] Parameter] Fahrzeugdaten] Yersicherung  Positionen | Zeiterfazsung |

Berechnungsart Erldze kosten Gewinn / Yerlust
Erzatzteile 33.97 2812 5.85
Arbeitawerte 17.00 13.41 3.73
Lackierzeit 57.60 3374 23.96
Lackiermaterial 39.73 N7y 7.34
Sonstige Kosten 0,00 0,00 0.00
Mebenkozten 0,00 0,00 0.00

Gesamt

Auftrag | Merknlipfte Auftrage (4]

- —

y Rechnung fir [ Musterfrau Dorothée | [ HV-Nr.: 86 / TV-Nr.: 40/2018 ]

Vorgang] Zusatzleistungenl Parameter] Fahrzeugdaten] Wersicherung  Positionen Zeiterfassung]

Statuz | Auf.-Nr. Stamm. -Mr. Erlcse Kosten Gewinn / Yerlust | Berechnen Statuz | Auf.-Nr. Stamrm.-Mr. Erlgze Kosten Gewinn / Werlust | Berechnen | Ir
K a6 g2 148,30 106,86 41,44 ] Ky a2 52 705,91 434.09 2182 [l |
AB o1 g2 143,30 106,86 ] AB az y

82 705,91

221,82

260,00
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Tipps und Tricks

EDV-Ingenieurbiro GmbH

AKUS-Berechnung

Falls Sie versuchen, AKUS-Ergebnisse manuell
nachzuvollziehen, denken Sie daran, dass jeder Rabatt
und jeder Zuschlag in die Berechnung einflieRen. Ein
typischer Wert, der haufig Gbersehen wird, ist der
Kleinteile-Zuschlag.

AKUS-Ampelfarben

Priifen Sie die AKUS-Werte immer nach!
Auch bei griner Schaltflache
kann ein einzelner Kosten-

bereich dennoch Verlust machen. _

AKUS-Kosten kopieren zwischen Produktklassen

Die AKUS-Kosten-Vorgaben einer Produktklasse kénnen automatisch in alle
anderen Produktklassen derselben Berechnungsart Gbertragen werden. Klicken Sie
dazu im Register "AKUS-Kosten" auf die Schaltflache mit den drei Punkten.

# Bearbeitung - Produkt-Klasse

| K.aution |

I minez| |

Allgemein| Texte

Lohnkosten / Std.

Ein Interner Auftrag ist aus AKUS-Sicht ein Auftrag
ohne Erlos, also ein Auftrag, der immer Verlust macht.

Zu Externe Arbeiten gibt es in AKUS ein separates Feld fiir die vorab vereinbarten Mogllche Typen und ihre Beschreibung:
Kosten. Dieser Wert bleibt auch dann zum Vergleich erhalten, wenn Sie nach Automatik-Position
Rechnungseingang die endgultigen Kosten erfassen. CA Geanderte Automatik-Position
D AC  Default-Position fiir Kontoklasse
Feld fiir Kosten aus CD AC Geanderte Default-Position fur Kontoklasse
Produkiklasse | Exteme Abel [~ Dienstleister-Rechnung, DA Default-Position fur Adresse
Beasichung  [Externe Arbet falls abweichend von CDA  Geéanderte Default-Position fiir Adresse
zetisd) [ toox] /‘ vereinbarten Kosten. DI Default-Position fiir Versicherungsadresse
Lobrkosten /50 | 150962] UFeIc; o vorab verembarto CDI \(/Beér_mderte Default-Position fir
Kasten [ tsmes] ! Kosten. ers;pherungsadressel .
— o ! TCIN Pos!t!onen aus dem_ Time Control Bereich
— _ LMS Position aus Lackmischsystem
Info IF'rels tel. wereinbart mit H. Miiller 20,0619 REM Position von Eingangsrechnung
Lieterant [Hagelschaden & Meh Gt = VME  Position aus Verbrauchsmaterialentnahme
ZLA Automatik-Position flr Zusatzleistung
ﬁl Ersatzteile I Arbeitawerte | Lackierung | Sonstige Kostenl MHebenkosten | Summen AR5 I_ ZL AA Automatik-Position flr abgerechnete
Zusatzleistung
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Versionshistorie

EDV-Ingenieurbliro GmbH

In der Versionshistorie sind Anderungen dieses Dokuments aufgefiihrt.

Version Datum Erlauterung GZ?::: rt
1.8 14.05.2024 Neue Seite "Ubersicht: Kontrolle der angezeigten Kosten" GRE
1.7 31.10.2023 Aktualisierung des Layouts GRE
--- --- Keine Veroffentlichung im Jahr 2022 ---
1.6 18.05.2021 Aktualisierung des Layouts GRE
1.5 19.10.2020 Neuer Screenshot auf Seite "Vorgaben flr echte Arbeitskosten (TCS)" GRE
1.4 28.01.2019 Aktualisierung des Layouts SHA
13 02.11.2018 Uberarbeitung wegen Auftragsmaske SHA

23.01.2018 Aktualisierung des Layouts GRE
1.2 13.10.2017 Aktualisierung des Layouts GRE
1.1 01.03.2016 Aktualisierung des Layouts AST
1.0 07.07.2015 Freigabe AST
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Kontakt und Support

EDV-Ingenieurbliro GmbH
Sie haben Fragen, wir sind fur Sie da!

KSR EDV-Ingenieurbiiro GmbH Erstellen Sie eine Online Support Anfrage (OSA)
Adenauerstralte 13/1 osa.ksredv.de
D-89233 Neu-Ulm und wir rufen zurick

Sie erreichen uns telefonisch unter
+49 (0) 731/20 555 -0

Per Fax unter

+49 (0) 731/ 20 555 - 450

Direkt per E-Mail

support@ksredv.de
» bei technischen Fragen, Support

info@ksredv.de
Offnungszeiten » bei Fragen zu Angeboten und Preisen, Vertrieb
Montag - Donnerstag 08.00 bis 18.00 Uhr » bei Fragen zu Rechnungen, Buchhaltung

Freitag 08.00 bis 16.30 Uhr

KSR-Wissensdatenbank "HELP"

Informieren Sie sich auf unserer Wissensdatenbank
zu Neuerungen und Hilfestellungen zu den Produkten.

help.ksredv.de |

Schulungen

ein Teil der

Informieren Sie sich auf unserer Schulungs-Website schulung.ksredv.de @ KGRY N
uber Schulungen vor Ort sowie Online-Schulungen. \ ) ) SRSprou p
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