=" 4 e, i
L] f&f - . e o S e '#
4 T ot g TS .
Sl * ~ N =
& g A w ™ I"t " ~‘=4 4 4 ‘T’w *
!n ‘if't X Ty~ f - "‘_‘,,L Lo 3
= + - & T = N e 5 -*:-1; T 3 Sl
12 it - A,y PR
v, ? Sy "y Yy =
4 -7 *  oN *f»ﬂ 4 > 3
ISR o 3NN, A g, £
4 ";% 4 - : = ll-a’ ; ﬁ
4 *':rﬁ g B A4 Bt o My =
AP N B %rv" A7
J A i | b
|- 4

BUDGETOVERSLAG

Ekstern opstilling

01.01.2017 - 31.12.2017

GARDEJER LARS LANDMAND

AGRO FOOD PARK 15, 8200 AARHUS N

AGRO FOOD PARK 15 - 8200 AARHUS N



INDHOLD

LedelSESPAtEINING.......cvieiire ittt sie e ste e e stee e saaeeere e 3
Revisors erkleering om opstilling af budget...............coooeeiiiiin 4
Vurdering 0g analySe..........ccccoiiiiii 5
1-KOIONNE....coiiiiiiiiii 6
Resultatbudget...........ooooiiiii 6
Investering 0g finanSieriNg........coooieoiiiiee e 7

BalANCE.....e i 8



LEDELSESPATEGNING

Det budgetterede resultat og den budgetterede gkonomiske stilling ved udgangen af budgetperioden
anses for at veere den mest sandsynlige udvikling for virksomheden.

Det er min vurdering, at budgettet som helhed kan opfyldes, og jeg bekreefter, at miljgtilladelserne
matcher det budgetterede produktionsomfang.

Et budget er en fremtidsvurdering, hvorfor det ma forventes, at ikke alle forudsaetninger opfyldes. Der
kan indtreeffe uforudsete begivenheder og haendelser, som kan medfgre vaesentlige positive eller
negative afvigelser fra det budgetterede resultat.

Som opfaelgning pa budgettet vil der efter hvert kvartal blive udarbejdet budgetkontrol, som viser den
faktiske omseetning i forhold til den budgetterede.

Arhus N., den 18. januar 2017

Lars Landmand
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REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF BUDGET

Til ejeren af DLBR Garden

Vi har opstillet budgettet for Lars Landmand Géarden for perioden 1. januar 2017 - 31. december 2017 pa grundlag
af de oplysninger som virksomhedens ejer har tilvejebragt.

Budgettet omfatter resultatbudget, investering og finansiering, balance og likviditetsbudget samt
budgetforudseetninger og andre forklarende noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde budgettet pa grundlag af
de af virksomhedens ejer opstillede forudseetninger og preesentere budgettet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og etiske krav for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Budgettet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger og forudsaetninger, der er anvendt il
opstilling af budgettet, er virksomhedens ejers ansvar.

Da en opgave om opstilling af budget ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomhedens ejer har givet os til brug for at
opstille budgettet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt budgettet er udarbejdet i
overensstemmelse med de opstillede budgetforudsaetninger og arsregnskabsloven.

De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra de budgetterede, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder

som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Aarhus N, den 18. januar 2017
Regnskabskontoret

Lars Rad
Driftsgkonomi
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VURDERING OG ANALYSE

Samlet vurdering af budgettet
Konklusion og forventet udviklin g:

Budgettet viser et resultat far skat pa 1,8 mio.kr.og dermed mulighed for at preestere betydelig positiv
konsolidering i aret.

Budget i forhold til ejendommens vision er/mal:

Efter nogle barske ar i 2015 og 2016 med indtjening teet pa 0, forventes gget effektivitet i maelkeproduktionen
kombineret med bedre prisforhold pa meelk at kunne bringe gkonomien i smult vande.

Starre tiltag i perioden: Effektiviteten i stalden skal fortsat gges. Der er ikke planlagt starre tiltag, som koster

likviditet. Kassekreditten skal nedbringes med tilbagehold p& kontante kapacitetsomkostninger og investeringer er
nedbragt til ngdvendige reinvesteringer.

Budgetresultater

Forventet udviklin g i budgetteret resultat i forhold til seneste resultater

Arsbudgettets resultat far skat bliver ved de anvendte forudseetninger 1.831.000 kr. Umiddelbart kan reaktionen
veere at s& gunstig budgetresultat virker urealistisk efter 2 darlige ar i 2015 og 2016. Stigning i maelkepris fra 2,05
til 2,82 kr./kg EKM har imidlertid stor effekt . Endelig far omprioritering i 2016 mod starre realkredit og mindre
bankfinansiering fuld effekt i budgetaret. Afskrivninger falder som fglge af aktiver, som er feerdigafskrevet i 2016.

Det er naturligvis helt afggrende at leverancen bliver omkring 11.000 kg EKM/ko og at udbytterne i marken bliver
ordineere.

Samlet set udsigt til historisk flot resultat. Naturligvis er der grund til at falsomhederne i tankerne, da mindre
meelkepris og lavere grovfoderudbytter hurtigt kan snuppe en mio.kr. af resultatet.

Likviditet for perioden

Likviditeten i &rsbudgettet viser et likviditetsoverskud pa 2 mio.kr. efter investeringer pa 0,5 mio.kr.

Traekket pa kassekreditten mindskes med med 1,3 mio.kr. efter aftalte afdrag pd 760.000 kr. inkl. afdragsdelen pa
leasingydelser.

Der er et bevilliget maksimum pa kassekreditten pa 3,0 mio.kr. Traekket er stgrsti juni mdned med 3,1 mio.kr., sa
her kan der blive behov for midlertid treekningsret.

Analyser af fglsomheder og nulpunkter findes i afsnittet Hoved og nggletal
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RESULTATBUDGET

RESULTATVISNING 1.000 KR BUDGET 2017
Budgetoverslag

Budget

Nettoomseetning 7.429
Andring i lagre af feerdigvarer mv. -150
Andre driftsindteegter 653
Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer -2.852
Andre eksterne omkostninger -2.342
Bruttofortjeneste 2.737
Af- og nedskrivning anleegsaktiver -516
Driftsresultat 2.221
Finansielle omkostninger -372
Resultat fgr skat - virksomhed 1.848
Private omkostninger -17
Resultat fgr skat - privat -17
Resultat fgr skat 1.831
Resultat efter skat 1.831
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INVESTERING OG FINANSIERING

RESULTATVISNING 1.000 KR

Resultat efter skat
Private omkostninger

Af- og nedskrivninger mv.
Finansielle omkostninger virksomhed

Tilbagefarsler i alt

Andring i varelager

Andring i handelsbeseaetning

Andring i tilgodehavende mm.

Andring i kortfristet geeld ekskl. kassekredit
Moms og afgifter

Andring i driftskapital

Finansielle udgifter
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Private omkostninger
Betalt skat
Privat udtreek

Pengestrgm fra privat

Pengestrgm efter privat

Bygninger og installationer
Produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar
Stambesaetning

Veerdipapirer, anleegsaktiver

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Likviditetsoverskud/-behov

Langfristet geeld
Kassekredit

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
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BUDGET 2017

Budgetoverslag

Budget

1.831
17

516
372

906

-148
-170

2.361

-100
-400
47

-536

1.825

-559
-1.266

-1.825



BALANCE

BUDGET 2017

Budgetoverslag

Budget

1.000 kr Primo Ultimo
Bygninger og installationer 25.139 24.992
Produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar 927 1.061
Stambesaetning 1.888 1.841
Materielle anleegsaktiver i alt 27.954 27.894
Andre veerdipapirer og kapitalandele 633 716
Finansielle anlaegsaktiver 633 716
Anlaegsaktiver i alt 28.586 28.609
Ravarer og hjelpematerialer 177 22
Fremstillede varer og handelsvarer 1.508 1.406
Handelsbesaetning 191 189
Varebeholdninger 1.876 1.618
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 407 469
Tilgodehavender 407 469
Omseetningsaktiver 2.283 2.087
Aktiver i alt virksomhed 30.869 30.696
Produktionsanleeg, driftsmateriel og inventar 20 6
Private tilgodehavender 5 5
Aktiver i alt - privat 25 11
Aktiver i alt 30.894 30.707
Egenkapital virksomhed 7.465 7.465
Hensatte forpligtelser 2.141 2.136
Realkreditinstitutter 17.331 16.842
Anden langfristet geeld 18

Leasingforpligtelser 242 190
Langfristede geeldsforpligtelser 17.591 17.032
Pengeinstitutter 2.908 1.642
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 500 300
Anden geeld 900 900
Moms og afgifter -150 20
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.158 2.862
Geeld i alt 21.749 19.894
Passiver virksomhed i alt 31.355 29.495
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BALANCE

BUDGET 2017

Budgetoverslag

Budget
1.000 kr Primo Ultimo
Egenkapital privat 38 38
Private passiver i alt 38 38
Passiver i alt 31.393 29.533
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